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En starkare region!

Exem pEI pé vad det regionala samarbetet har utrittat ir latt att rikna
upp. Se pa utbildningsomradet dir vi 4r unika i landet med gemensam
intagning till en grinslds gymnasieskola. En internationell skola, ISGR,
som stirker regionens internationella utbyte och samverkan med nirings-
livet. Kontakterna mellan kommunerna och hogskolorna har utvecklats
och for att 6ka intresset hos ungdomar for teknik och naturvetenskap var
GR en av initiativtagarna till Universeum. Forskare och praktiker inom
det sociala omradet fick en motesplats di FoU 1 Vist startade 1999. FoU 1
Vist var en stor tillgdng 1 ldkningsprocessen efter den fruktansvirda dis-
kotekbranden. Aven nir vi idag diskuterar tgirder mot hedersrelaterat
vald. En stor del av verksamheten pd GR bestir av kompetensutveckling
for kommunernas anstillda och fortroendevalda. Omvirldsbevakning och
att tidigt kunna se forandringar ir viktigt. Tillsammans kan vi engagera de
bista och mest aktuella foreldsarna.

Det storsta och mest synliga regionala samarbetsprojektet den gingna
tiodrsperioden ir kanske indid Goteborgsdverenskommelsen med mil-
jardsatsningar pd trafik och miljon. Ett bra exempel ocksi pd hur GR-
samarbetet utgor en stark plattform i dialogen med statliga verk och myn-
digheter.

Listan pd bra samarbetsprojekt kan goras hur ling som helst! Det ir
bara att lisa den hir skriften for att inse nyttan av vart regionala samarbe-
te. Att GR-samarbetet utvecklats under perioden kan iven beskrivas i
siffror, fran 1995 till 2005 har omsittningen stigit fran 73 till 170 mkr.
Detta utan att kommunernas medlemsavgift hojts!

Den kommunala verksamheten maste alltid anpassas till indrade for-




utsittningar. Nir kommunerna utvecklar nya verksamhetsformer ir det
en tillgdng att kunna diskutera med foretridare for andra kommuner. Bra
idéer sprids snabbt och kan resultera 1 bittre kvalité 1 den kommunala
servicen. Genom att utnyttja gemensamma resurser kan man gora eko-
nomiska besparingar och samordningsvinster. Verksamheten inom GR
ska vara till kommunal nytta samtidigt som den stirker regionen, bide
nationellt och internationellt. Det allt 6vergripande malet ir att skapa en
attraktiv och miljomissigt birkraftig region med goda livsvillkor for allal

Goran Johansson, styrelseordforande GR
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Samarbete ger resultat

Ingen annanstans i landet finns exempel p3 ett si fruktbart och
under si ling tid fungerande samarbete 6ver kommungrinserna som i
Goteborgsregionen. Uppfattningen att samarbete mellan regionens kom-
muner leder till ett mervirde har tidigt accepterats 1 den organisation som
1 olika omgingar och skepnader vuxit fram och bildat dagens Goteborgs-

regionens Kommunalférbund, GR. GR vill vara en métesplats for
erfarenhetsutbyte och gemensamma satsningar; en regional ta-
lesman som tar tillvara gemensamma intressen gentemot staten
Goteborg
Harryda

Kungsbacka ) )
Kungilv jekt och nitverk har ront stor framging. GR verkar 1 ett vix-

och andra beslutande organ.
GRs 6ppna och flexibla sitt nir det giller att arbeta 1 pro-

Lerum elbruk mellan utvecklingsarbete, kompetensutveckling, ser-
Lilla Edet vice och sambruk. Ett bra exempel 4r de samverkansavtal som
Malindal finns pa utbildningsomradet, som ger eleverna bittre valmoj-

ligheter samtidigt som gymnasieskolornas resurser utnyttjas pa
bista sitt.

Raden av studiebesok till GR frin 6vriga landet 4r ling, och
vid sidan om de renodlat verksamhetsinriktade frigorna ir besokarna
mest intresserade av hur vi har lyckats bygga upp ett sd konstruktivt sam-
arbetsklimat mellan kommunerna. Nitverk, nyfikenhet och en vilja att
dela med sig parat med medvetenheten om att det ir onddigt att uppfin-
na hjulet mer in en ging ir sikert en stor del av svaret. Till detta ska
liggas den mangariga traditionen av att samarbeta éver kommungrinserna.

Det regionala samarbetet 1 Vistsverige och Goteborgsregionen har
gamla anor. Det borjade pd go-talet med regionplanering och har senare
utvecklats till att omfatta fragor kring bl.a. miljo, trafik, utbildning, kom-




petensutveckling, ledarskap, internationellt utbyte, arbetsmarknad och det
sociala omridet. GR fungerar dessutom sedan dr 2000 som ett regionalt
kommunforbund med arbetsuppgifter som tidigare lig p3 linstorbund.

Okat bostadsbyggande ledde till samverkan

Under efterkrigstiden sig regionen en snabb utveckling av industri och
sysselsittning samt dirmed ocksid en kraftig ekonomisk tillvixt. Folk-
mingden Okade och efterfrigan pa bostider steg. Det krivdes ett visent-
ligt okat bostadsbyggande, vilket ledde till samverkan mel-
lan Goteborgs kommun och forortskommunerna. Under de
forsta dren pa 6o-talet byggdes omkring 7 ooo ligenheter om
dret, och byggandet okade successivt till 6ver 13 ooo ligen-
heter om 4ret 1 borjan av 7o-talet.

Gemensamma insatser gjordes dven genom sirskilda re-
gionala bolag for att 16sa vattenforsdrjning, avloppsrening
och avfallshantering. Utbyggnaden 1 forortskommunerna
skedde 1 samverkan med hjilp av gemensamt dgda konsult-

foretag och markexploateringsbolag.

Trafiken O6kade ocksid under denna period, vilket orsakade tringsel
pi vigarna och lingre restider. Aven om utbyggnaden av trafikanligg-
ningar inte kunnat halla samma tempo som trafikékningen har samarbe-
tet gett upphov till den s.k. Géteborgsdverenskommelsen med investe-
ringar 1 trafik- och milj6forbittringar f6r 7,2 miljarder kronor. Ett regi-
onalt bolag bildades 1982 med uppgift att utveckla kollektivtrafiken i re-
gionen.

Torslanda hade landets forsta reguljira flygtrafik. Med Okad trafik och
nya typer av flygplan behdvdes en ny flygplats, och GR medverkade
aktivt 1 tillkomsten av Landvetter flygplats.

Samverkan kring liromedelsforsdrjning, gymnasieskolan och gym-
nasiesirskolan med gemensam intagning, lingsiktiga &verenskommelser
kring interkommunal ersittning samt mojlighet att séka 6ver kommun-
grinserna ir unik for landet. Tillsammans med kompetensutveckling for
pedagoger ir detta tvd tunga omriden inom ramen for det regionala sam-
arbetet. Andra viktiga omriden dir samverkan gett bra resultat ir motet
mellan teori och praktik inom FoU i Vist samt skapandet av det gemen-
samma Gryning Vird AB - idag Sveriges storsta virdorganisation inom
Hem f6r Vird och Boende (HVB).
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Inom regionen finns ménga foretag som har utlindska forskare
och minniskor med specialistkompetens. For att gora det enklare att
rekrytera sidan personal och fi dem att bositta sig i regionen har
GR inrittat en internationell skola f6r grundskole- och gymnasieut-
bildning (ISGR).

GR idr en av skaparna bakom Universeum som ir ett nationellt
centrum f0r naturvetenskap och teknik med en halv miljon besdka-
re arligen. UtOver att vara ett viktigt turistmal 4r uppgiften att vicka
barns och ungdomars intresse for natur och teknik.

GR har ett 6vergripande ansvar for kompetensutvecklingen av poli-
tiker och tjinstemin i medlemskommunerna. Over 20 000 personer del-
tar varje dr 1 olika utbildnings- och utvecklingsprojekt 1 GRs regi. GR
arrangerar iven kurser och konferenser med internationell inriktning
samt stodjer kommunerna 1 utvecklingsarbetet med olika EU-program.

GRs miljoarbete nir det giller vatten, natur och luftkontroll betyder

Skad livskvalitet for regionens invinare. Naturens mangfald, kust och
skirgird samt stora ororda skogsomriden med inslag av vildmark ir ex-
empel pd virdefulla miljoer som skyddas och gors tillgidngliga. God miljo
ir ett viktigt konkurrensmedel bide for turism och for foretag i regio-
nen.

Utmaningar for framtiden

I takt med de allt snabbare forindringarna i samhillet blir GRs medver-
kan 1 Goéteborgsregionens utveckling allt viktigare. Bland annat motive-
ras insatser av det faktum att konkurrensen frin andra regioner Okar. Vik-
tigt for en regions konkurrenskraft ar tillgingen pd olika utbildningar
och ett dterkommande livslingt lirande, en bra kom-
munal och kommersiell service och sist men inte minst
en attraktiv miljo.

Att skapa forutsittningar for okat bostadsbyggande 1
regionen ir en av de stora utmaningarna framdver. Vad
och var ir det mgjligt att bygga pd marknadsmissiga
grunder? Kan vi utveckla de kommunala bostadsbolag-
ens roll som producenter och dgare av hyresritter till
rimliga priser? Vill och kan vi utveckla ett bredare regi-
onalt planeringssamarbete kring bostadsbyggandet? Hur
vi skapar framtidens bostadsomriden hor ocksi thop med




en annan viktig friga — hur klarar vi av att minska den sociala
polariseringen och utanforskapet i samhillet. Kan storre nybygg-
nadsomriden i regionen ges en blandad bebyggelse och olika
uppldtelseformer?

Livslingt lirande som gors tillgingligt for alla!l For att leva
upp till detta mal méste vi skapa en lirande region, en fungeran-
de infrastruktur for lirande och en bittre samverkan mellan ar-
betsliv och utbildning. En av flera framtidsfrigor: Kan obalanser
mellan arbetslosas kompetens och arbetsmarknadens behov utbildas bort?
Vilken roll har da valideringsprocessen, den kommunala vuxenutbild-
ningen och hégskoleutbildningen i detta sammanhang?

Bra tillginglighet och god miljé ir viktiga motiv for att foretag och
minniskor ska flytta till regionen. Fortsatta insatser inom trafikomradet ir
noédvindiga fOr att man ska kunna na sin arbetsplats med rimliga restider;
nigot som 1 sin tur ger mojligheter till ett friare val av bostad. Men ett
Skat resande medfor ocksd 6kad belastning pd miljon. Hur klarar vi mil-
jokvalitetsnormerna for kvivedioxid och partiklar i centrala delar av re-
gionen? Regeringen kriver en rad dtgirder av kommunerna. Flera med
inriktning pa att effektivisera kollektivtrafiken och dirigenom minska
biltrafiken. Milet maste vara ett kapacitetsstarkt kollektivtrafiksystem med
god vardagstillginglighet for alla.

GR samverkar kring utvecklingsfrigorna med Vistra Gotalandsregio-
nen och 6vriga kommuntdrbund i linet. Enligt Vision Vistra Goétaland -
Det goda livet - ska utvecklingsarbetet 1 regionen genomsyras av integra-
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tionstanken: ”...att skapa ett oppet samhille dir alla invdnare, oavsett et-
niskt ursprung och kulturell bakgrund kan forsorja sig och delta i sam-
hillslivet pa lika villkor utan att behova ge upp sin identitet. Ingen ska
behova std utanfor arbetsmarknaden, nirings-, kultur- och foreningslivet
pd grund av sitt etniska ursprung. Integration ir en Omsesidig process
som innebir ansvar for sivil samhillet som den enskilde 1 friga om mansk-
liga rittigheter och skyldigheter.” Tillsammans har man 4ven antagit ut-
maningen att skapa ett hallbart samhille som ska tillgodose dagens be-
hov utan att dventyra kommande generationers. Utvecklingsarbetet fo-
kuseras pi ett livskraftigt niringsliv, en ledande kunskapsregion samt kom-
munikationer och infrastruktur med hog standard. Ett rikt kulturutbud
och en god hilsa hos regionens invinare ir andra viktiga gemensamma
inriktningsomraden.
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Samarbetets former

I och med bildandet av det nya GR den 1 januari 1995 kom Goteborgs-
regionen in 1 ett nytt och avgorande skede av det regionala samarbetet.
En sammanslagning mellan Kommunalférbundet GR och Gé&teborgs
Fororters Forbund (GFF) hade diskuterats tidigare. Nu var tiden helt
enkelt mogen! Sivil den politiska som ekonomiska utvecklingen hade
medverkat till att stirka banden inom regionen. En bidragande orsak var
det vixande trycket pa samarbete 1 alla regioner 1 Sverige och 1 Europa
som helhet. Vid denna tidpunkt blev Géteborgsregionen en av regioner-
na inom EU. Samverkan skulle kunna stirka regionens position i Europa.

Behovet av bittre samordning hade efter hand blivit alltmer uppen-
bart. Den naturliga utgingspunkten var att Goteborgsregionen dr en ni-
ringsgeografiskt sammanhingande region med en gemensam bostads-
och arbetsmarknad. Dirfor dr det nddvindigt att kommunerna I8ser upp-
gifter tillsammans. Genom ett enat agerande 1 olika frigor blir regionen
stark och far mojlighet att utvecklas.

Det var mot denna bakgrund som regio-
nens kommuner kom 6verens om att skapa det
nya GR, med ett arbetssitt karaktiriserat av 6p-
penhet, forankring, flexibilitet och handlings-
kraft. Redan frin start strivades efter ett stort

GFF och GR blir ett pa Borsen i Goteborg, dec 1994.
Frv Kurt Axelsson, Lena Facht, Rune Zackrisson och Kajsa
Broberg




engagemang och en bred delaktighet frin medlemskommunernas, biade
hos politiker och tjinstemin. Engagemanget ir nodvindighet for att ett
frivilligt samarbete mellan sjilvstindiga kommuner ska bli positivt och
lingsiktigt.

For detta dndamdl var kommunalférbundsformen sirskilt lamplig, diar
verksamheten organiseras pa likartat sitt som 1 kommunerna med kom-
munallagen som grund. Styrelsen i fdrbundet fick en bred sammansitt-
ning med plats for representanter frin samtliga medlemskommuner for
att ge mojlighet till en kontinuerlig forankring och diskussion bland kom-
munernas ledande politiker. Goteborg avstod fran att kriva den majori-
tet som kunde motiverats av invinarantalet. Politiska styrgrupper utsigs
for de olika verksamhetsomridena och nitverk med tjanstemin frin kom-
munerna bildades pd olika nivier.

Redan frin starten av det nya GR kunde man avlisa en tydlig politisk
vilja till regionalt samarbete vid diskussionerna i forbundsstyrelsen. Ge-
nom valet av arbetsformer och arbetssitt 6kade steg for steg den regiona-
la medvetenheten 1 allt vidare kretsar. Det nya GR innebar en rejil kraft-
samling och effektivisering av det regionala samarbetet.

Forbundsledning, arbetsgrupper och natverk

Kommunalférbundets hogsta beslutande organ ir forbundsfullmiktige
med 91 ledaméter och lika minga ersittare. Forbundsstyrelsen, som trif-
fas sex ginger om dret, har 22 ordinarie
ledaméter och 11 ersittare. Ledamoter-
na 1 GRs styrelse sitter oftast 1 kommun-
styrelsen pd hemmaplan.

Inriktningen 1 GRs verksamhet ar-
betas fram av sex politiska styrgrupper:
Radet for regional utveckling, Utbild-
ningsgruppen samt styrgrupperna for
Regional planering, Arbetsmarknad,

Nya GRs forsta presidie och férbundsledning
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Sociala frigor och Framtidens ledare. I styrgrupperna ingar politiker frin
medlemskommunerna, ofta ledamoter eller ersittare 1 GRs styrelse. Det-
ta medverkar till att bredda och fordjupa engagemanget 1 de regionala
frigorna. Genom styrgrupperna sker en politisk beredning infor styrel-
sens behandling av frigor inom respektive verksamhetsomrade.

Vid sidan av de mer permanenta nitverken med kommunernas che-
fer och handliggare utses tjanstemannagrupper for olika konkreta upp-
gifter eller projekt, som komplement till de politiskt sammansatta styr-
grupperna. | dessa grupper ingir tjinstemin frin medlemskommunerna
och ibland representanter frin Gvriga berdrda som ldnsstyrelsen, narings-
livet, universitet och hogskolor samt olika organisationer.

Genom styrgrupper och nitverk samordnas regionala och lokala in-
tressen. Frigor och forslag forankras hos medlemskommunerna. Grup-
pernas arbete for ocksd med sig att utredningsforslag och styrelsebeslut
toljs upp till verkstillighet och konkreta resultat. En tydlig rollfordelning
mellan politiker och tjinstemin efterstrivas inom GR, men ocksd mellan
foretradare for den regionala respektive den kommunala nivan.

Radslagsprocessen — dialog om Goteborgsregionen

Pa GR ansvarar ridet for regional utveckling f6r den regionala utveck-
lingsplaneringen, som sedan dr 2002 har skett genom den s.k. ridslags-
processen. Radslagen ska vara en bred, forutsittningslos och konstruktiv
dialog kring regional samverkan. I ridslagen mots politiker i GR och
medlemskommunerna {6r diskussion kring viktiga regionala utmaning-
ar och satsningar. Ambitionen ir att skapa en gemensam insikt om det
regionala samarbetets betydelse, ett gemensamt forhillningssitt till Sver-
gripande planeringsfrigor samt en samsyn kring verktyg och arbetsme-
toder.

Radslagsprocessen syftar dessutom till att géra GR 4nnu mer kint i
medlemskommunerna och att pi sd sitt 6ka engagemanget for regionalt
samarbete.




Kort historisk overblick

* Regionplanekommittén 1940-1949

Arbetet med en regionplan for Goteborg med omgivningar startar.

* Regionplaneforbund 1949 - 1974

Statligt beslut om en gemensam regionplan.

* Stor-Goteborgs Samarbetskommitté 1963-1974
Samarbetsavtal mellan Goteborg och 23 forortskommuner kring bl.a.
bostadstorsorjning, vatten och avlopp, skolor, trafik, brand, fritids och
naturskyddsomriden.

* Goteborgsregionens kommunalforbund, GR 1974-1994
Kommunalférbundet (GR) tridde i1 kraft 1 januari 1974 som plane-
ringsorgan for Goteborgsregionen inom sektorerna regional utveck-
ling, tratik, miljé och utbildning (gymnasieskolan).

* Goteborgs Fororters Forbund 1949 -1994

Ett samarbets- och serviceorgan for forortskommunerna, dvs. kommu-
nerna utanfor Goteborg.

* Sammanslagningen 1995 - "nya GR" skapas
GR och GFF slis thop och bildar nya GR 1 januari 1995.

1940 1949 1963 1974 1995
Regionplane- f -
kommittén Regionplaneforbund
GR
Samarbets-
kommittén

Goteborgs Fororters Forbund
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Regional utveckling -
kommunernas delaktighet

Regional planering
Regeringen har utsett GR till regionplaneorgan. Medlemskommunerna
overliter dirmed de kommunovergripande planeringsfrigorna till GR
som ska representera kommunerna. GR ansvarar for remissvar pd utred-
ningar om regionala trafikfrigor samt foretrider medlemskommunerna
gentemot staten och Vistra Gotalandsregionen. Det kan dven handla om
oversiktsplaner, bostadsbyggande och handel.

Bebyggelsestrak 1 regionen stricker sig ofta éver kommungrinserna,
vilket innebir att planering och utbyggnad maiste samordnas. Kommu-

| regionen finns idag (2004) 395 000
bostdder inom mycket skiftande miljoer;
kustnéra, tatortspraglade, i skogstrakter och
pa slattbygder. Har finns 170 000 hyresbo-
stader, 75 000 bostadsratter samt 150 000
kedjehus, radhus och villor.

Bild fran Stenungsund.

Foto: Thomas Carlén.
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nerna tar 1 sina utbyggnadsplaner hinsyn till regionens samt grannkom-
munernas planer och intressen.

I regionplaneringen regleras anvindningen av mark och vatten samt
kommunikationer, teknisk forsérjning och miljofrigor. Planeringen ska
jamka samman konkurrerande ansprak, intressen och idndamail. Den re-
gionala planeringen ger ocksd information om olika utvecklingsmojlig-
heter samt konsekvenser av dessa pd bidde ling och kort sikt.

Statens och kommunernas intresse av vil fungerande kommunika-
tioner, som vig- och jirnvigsstrik, ska beaktas 1 regionplaneringen. De
kollektiva transportsystemen ska byggas ut for buss- och sparvigstrafik
samt med pendeltig pi jirnvigslinjer med dubbelspir.

Ar 1987 kom en ny bygglag som bland annat gjorde det méijligt for
kommunalforbund att utses till regionplaneorgan. GR blev regionplane-
organ 1988, och arbetet har inriktats pd fortlopande &verliggningar och
utredningar om &vergripande regionala planer. Underlag frin detta pla-
narbete anvindes bl.a. nir medel ur Goteborgsoverenskommelsen (Go-
ken) fordelades (lis mer om Goken pa sid 2?) .

Ett forslag till regional Oversiktsplan har utvecklats till en plan med
riktlinjer f6r markan-
vindning, fysisk infra-
struktur och sektoriel-
la utvecklingsstrategier.
Det traditionella regi-
onplanearbetet pi GR
bedrivs idag i form av
radslag med medlems-
kommunerna (se ovan
avsnitt Samarbetsfor-

m‘,uh.

mer). =
™ Al '.i' “E
-l f
Abromotet.

Foto: Thomas Carlén.
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Dar dalgangarnas vattendrag
moter havet finns saltangar
och skalgrusbankar som
bidrar till regionens rika vaxt-
och djurmiljéer. Havsomradet
ar dven artrikt. | mynningsom-
radet av Gota dlv och Nordre
alv ar vattnet brackt vilket ar
en sarskilt produktiv miljo for
fiske- och fagelliv. Omradena
ar rast- och dvervintringslokal
for stora flockar vadarfaglar. |
regionen finns drygt 200
fagelarter.

P4 bilden en strandskata.
(Foto Tomas Carlén).
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MILJO - NATUR

Inom Goteborgsregionen skyddas natur och miljé 1 samverkan mellan
GR och kommunerna samt olika foretag och organisationer. Genom GRs
insatser 1 Gota ilvs vattenvirdstorbund har starkt fororenade vatten dter-
fatt nist intill naturliga kvaliteter genom kalkning av vattensystemen och
utbyggnad av reningsanliggningen i Rya skog.

Omfattande mitningar i regionen har visat att luftkvaliteten inom vis-
sa omraden ir otillfredsstillande. En betydande luftférorening ir koldi-
oxid. Halterna 4r hoga vid storre trafikleder och vid trafikstockningar. En
nyare fordonspark har minskat utslippen, men okad trafik har minskat
de positiva effekterna. Om man ska ni visentliga forbittringar behovs
dtgirder inom trafiken. I samverkan med ett stort antal industrier och
foretag kommer GR fortlopande med forslag till dtgirder for att hoja
luftkvaliteten.

Vastkuststiftelsen

Goteborgsregionen har manga virdefulla rekreationsomraden. Det finns
kust- och skidrgirdsomriden, stora sammanhingande skogsomriden i in-
landet med gammelskog och ddellovskog, inslag av odlingslandskap med
betes- och dngsmarker samt rik fauna och flora.

Regionen utgdr en mycket speciell del av det vistsvenska kustland-
skapet. Forutom kustlandet och skirgirden domineras landskapet av
miktiga floddalgingar, med skiftande natur och betydande skonhetsvir-
den. Omgivande hojder 4r naturomriden som 1 stor utstrickning ar obe-
byggda och opaverkade trots nirheten till titbebyggelse.

Stora omraden 1 Goteborgsregionen har fitt skydd som naturreservat.
Naturreservaten ir en tillging for friluftsliv, rekreation och naturupple-
velser men syftar dven till skydd av biologisk maingfald, vetenskapliga
studier och kulturskydd. For inrittande och skotsel av naturreservaten
bildades 1962 Stiftelsen for Vastsvenska friluftsomriden — Viastkuststiftel-
sen. GR ir en av huvudminnen.

Vistkuststiftelsen forvaltar de 37 reservaten 1 Goteborgsregionen samt
totalt ca 300 reservat med en sammanlagd areal av 38 ooo hektar inom
Vistra Gotalandsregionen och Halland (2004). Med 6kad forstielse for
naturomridenas betydelse for friluftsliv och friskvird har man i bérjan av
2000-talet borjat overviga en utvidgning av stiftelsens verksamhet med




titortsnira omraden. I Goteborgsregionen har foreslagits ett 6o-tal omra-
den.

Vattenforsorjning

Den helt dominerande vattenresursen 1 regionen ar Goéta ilv. For att ba-
lansera vattenanvindningen ir en samordning av den kommunala plane-
ringen nodvindig och riktlinjer for hur tillgingarna bor anvindas av stort
virde. GR har tagit fram en vattenforsdrjningsplan for regionen med syf-
te att vara vigledande for hushillningen av vatten.

Alven har sedan ling tid tillbaka varit Trollhittans, Lilla Edets och
Goteborgs vattentikt. Idag ir dlven vattentikt for 700 000 invinare. Utef-
ter dlven har flera storre industrier etablerats, framfor allt pappersmasse-
och kemiska industrier som under dren fram till 6o-talet slippte ut stora
mingder av orenat avloppsvatten. Aven avloppsvattnet frin titorterna led-
des ut till dlven utan rening. Foljden blev att dlvvattnet fick en allt simre
kvalitet med kraftigt 6kande halter av organiskt material och bakteriella
fororeningar. Forbittring och skydd av vattnet blev alltmer en akut ange-
ligenhet. Kommunerna och de storre foretagen i idlvens dalging bildade
dirfor Gota ilvs vattenvirdstorbund for kontroll av vattenkvaliteten.

Vattenprover tas kontinuerligt vid flera fasta mitstationer utmed ilven.
Mitstationerna har ett datoriserat dvervakningssystem som larmar vat-
tenverk och industrier med vattenintag nir forindringar intriffar. UtSver
fasta mitstationer finns ett 6o-tal provtagningspunkter i dlvens bifléden

Gota dlvs Vattenvardsforbund kontrollerar regeelbundet vattenkvaliteten i dlven. Laget har forbattrats
avsevart det senaste decenniet. Framfor allt galler det forsfor och kvave.
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och 1 de storre sjoarna i omridet. Varje ir genomfor forbundet dessutom
analyser som visar vattnets niringsbalans, forsurningsliget, biologiska for-
hillanden samt innehill av bakterier och miljogifter. Vattenkvalitén 1 il-
ven har forbittrats visentligt under de senaste tre decennierna.

Grus

En bedomning av behovet av naturgrus for vig- och anliggningsarbeten,
betong och markberedning samt tillgingliga kvantiteter gjordes 1969.
Forekomsterna av grus i regionen var starkt begrinsade, vilket ledde till
en successiv Overging frin grus till bergmaterial. GR redovisade en ny
grusforsorjningsplan ir 2003, dir det bedomdes som mgjligt att utvinna
maximalt 17 miljoner ton naturgrus. Forbrukningen i GR-omradet lig-
ger pa ca 1,5 miljoner ton per ir (2003). Si lingt mojligt maste gruset till
betongtillverkning ersittas med krossat berg av god kvalitet. Aven till-
gingen pd berg med ritt hillfasthet ir begrinsad i regionen, vilket moti-
verar lokalisering och reservering av anvindbara bergtikter.

Grusforsorjningsplanen behandlar ocksd grustorekomsternas betydelse
for vattentorsorjningen och filtrering av grundvattnet. GR deltar 1 ett tre-
arigt EU-projekt kring konstgjort grundvatten — ARTDEMO. Det handlar
om vattenreningsteknik med partners i Danmark, England, Nederlin-
derna och Spanien.

Avloppsvatten

Fram till 1 slutet av 1960-talet mynnade avloppsvatten frin titorterna och
industrierna utan rening ut i regionens vattendrag. Att planera och ge-
nomfora effektiva dtgirder for skydd av vattendragen blev alltmer nod-
vindigt. En regional utredning foreslog att man skulle bygga ett bergtun-
nelsystem for att leda allt avloppsvatten till ett reningsverk i Rya Skog. Ett
nybildat kommunalt bolag, GRYAAB, blev huvudman. Ryaverket skulle
ta hand om avloppsvatten frin $30 000 personer frin 7 kommuner; Ale,
Goteborg, Hirryda, Kungilv, Lerum, Mélndal och Partille samt frin in-
dustrier motsvarande 130 000 personer.

Ryaanliggningen har byggts ut 1 flera etapper och har nu en mycket
avancerad reningsteknik. Goteborg Energi har en virmepumpsanligg-
ning som utvinner virme ur renat avloppsvatten. Renad och komprime-
rad biogas anvinds som drivmedel for bilar, motsvarande ca 12 000 liter
bensin/ar.




Avfallshantering

Okad konsumtion har inneburit 6kade avfallsmingder med allt storre
sanitira problem. I borjan av 1960-talet fanns ett 30-tal avfallstippar i regi-
onen.

De sanitira oligenheterna var pdtagliga och omfattande vid kommu-
nernas tippar. En rationell 16sning av avfallsproblemen krivde samarbe-
te. Kommunerna gick dirfér samman 1 en central anliggning i Sivenis
for sortering och forbrinning av avfallet. Bolaget GRAAB (Goteborgsre-
gionens Avfallsaktiebolag) bildades.

GRAAB och Renhillningsverket i Goteborg gick senare samman

och bildade ett nytt bolag Renova, som igs av kommunerna Ale, Gote- Staten svarar for 85 procent och

kommunerna fér 15 procent av
kostnaderna for kalkningen. Varje
ar kalkas ca 35 avrinningsomra-
den.

borg, Hirryda, Kungsbacka, Molndal, Partille och Ockers. Renova for-
brinner avfallet och utnyttjar samtidigt energiinnehillet i soporna. Virme
som alstras vid avfallsforbrinningen utnyttjas som fjirrvirme genom sam-
arbete mellan Renova och Goteborg Energi. Grovt och blandat
avfall passerar en avancerad sorteringsanliggning. Brinnbart avfall
avskiljs, och energin vid forbrinningen tas tillvara som el och
virme. Omfattande och banbrytande itgirder har genomforts
for rening av rokgaserna.

Kalkning

Berggrunden 1 regionen ir kalkfattig och har liten formaga att
neutralisera och oskadliggora nederbord med ligt pH-virde.
Forsurningen orsakas av forbrinning av stora mingder olja och
kol vid virmekraftverk, framfor allt 1 Tyskland, England och
Danmark. Detta har lett till att antalet vixt- och djurarter har
minskat och ekosystem paverkats. Forst under 1960-talet blev
sambandet mellan sur nederbord, fiskdod och dilig atervixt
Klarlagt, och kalkning aktualiserades. Insatser krivdes inom hela
sjosystem, som ofta beror flera kommuner. GR blev huvud-
man for verksamheten som sker i samarbete med kommuner
och myndigheter. En regional dtgirdsplan har utarbetats, och
varje ar kalkas omkring 35 avrinningsomriden. En anpassning
och prioritering mellan sjosystemen sker arligen utifrin med-
elstilldelningen. Man Overviger dven kalkning av skogsmark.
Detta bidrar till bittre vattenkvalitet.
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Kalkningsinsatserna har gett patagliga resultat, och den hotfulla situa-
tionen fran slutet av 1970-talet ir nu forandrad. Surhetsstotarna vid var-
och hostfléden ir inte lika forodande. Vattenkvaliteten ir stabilare. Kalk-
ningen har bl.a. resulterat i att mikroorganismer och fiskarter dterkommit
till tidigare forsurade vatten. Effekten av kalkningen f6ljs upp regelbun-
det. Aven om situationen har forbittrats krivs en fortsatt kalkning under
manga ar.

Luftvard

En angeligen arbetsuppgift for regionens kommuner och niringsliv ir
att forbittra luftkvaliteten. GR 4r huvudman for ett regionalt luftvirds-
program 1 samverkan med kommunerna, linsstyrelserna i regionen, Vig-
verket Region Vist och en rad foretag som slipper ut betydande halter av
luftféroreningar. Lige och mingd av olika luftféroreningar har kartlagts.
Fororeningshalter registreras kontinuerligt pa platser med hog belastning.
Fasta mitstationer finns pd nigra platser 1 regionen. Mitningar sker dven
med mobila stationer. Halter, vind och temperatur verfors via telenitet
till en dator pd Goteborgs miljoforvaltning, som pa uppdrag av GR ad-
ministrerar verksamheten.

Under 1999 infordes statliga miljokvalitetsnormer (MKN) for bl.a.
kvivedioxid, svaveldioxid och bly. Senare har MKN-virden antagits dven
for olika partiklar. Normen ir en foreskrift om ligsta acceptabla luftkva-
litet. N3s inte normvirdena madste ett itgirdsprogram tas fram som visar
hur bristerna ska rittas till. Enligt ett regeringsbeslut, som utgir frain EU:s
direktiv, 4r varje kommun skyldig att kontrollera halterna for de angivna
amnena.Virdena for kvivedioxid, NO fir inte
overskridas efter 1 januari 2006. Inforandet av
miljokvalitetsnormer har medfort ett okat an-
svar for kommunerna nir det giller att Sver-
vaka luftkvaliteten och att pa sikt agera for att
stoppa utslappen.

Utefter de hart belastade trafiklederna med "sluten” omgivning
uppstar hoga féroreningshalter. De hdgsta halterna férekom-
mer séder och norr om Tingstadstunneln, i Garda (bilden) och

pa Hisingen vid Lundbytunnelns mynning.
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TRAFIK

Goda kommunikationer ir en viktig forutsittning for vilfird och kon-
kurrenskraft. Regioninvanarna ska ha en god tillginglighet till bostad,
arbete, service och andra funktioner. Regionen har ett internationellt
niringsliv som stiller stora krav pi att transportsystemen fungerar. Nit-
verk av underleverantorer bildas och godstransporter “right on time” blir
en del av foretagens produktionsprocess.

GR triffade 1997 en &verenskommelse med generaldirektorerna for
Vigverket, Banverket, Sjofartsverket och Luftfartsverket om samarbete for
att skapa en gemensam
syn pa infrastrukturut-
byggnaden 1 Goteborgs-
regionen. Resultatet blev
bl.a. det gemensamma
dokumentet Transport-
strategi 1999 som innehal-
ler prioriteringar av infra-
struktursatsningar for de kommande 20 ren. Ar 2002 tog GR initiativ till
att 6verenskommelsen skulle utvidgas till att gilla hela Vistra Gotalands-
regionen.

GR har tagit fram en transportstrategi for regionen med omland, som
omfattar de fyra trafikslagen vig, jirnvig, bt och flyg.

De &vergripande malen ir att transportsystemen ska

— hoja invinarnas livskvalitet.

— stirka niringslivets konkurrenskraft.

— skapa hog trafiksikerhet och en tillfredsstillande milj6.

Trafiken inom regionen ir mycket
= omfattande. Omkring 400 0oo fordon
passerar under ett vardagsdygn Over
Goteborgs kommungrins. Hirtill
kommer trafik som alstras av gétebor-
garna sjilva. De flesta infartsleder har
kapacitetsbrister som vallar bilk&er
med okade restider och mer avgaser
som foljd. Vid moten och vid anslu-
tande leder till Tingstadstunneln ir tra-
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fikbelastningen sirskilt hog. En avlastning genom en ny ilvforbindelse
har utretts.

Trafikutbytet mellan Goéteborgsregionen, andra stider och regioner 1
Sverige samt andra linder Gkar snabbt. Aven av detta skil miste vig- och
jarnvigsstraken byggas ut. Jarnvigstorbindelsen Gotalandsbanan plane-
ras. Den ska g3 mellan vist- och ostkusten med strickning genom Sveri-
ges mest befolkningstita strak: Goteborg, Landvetter, Boris, Jonkoping,
Link&ping, Norrkoping och Stockholm. Banan ska i Jonkdping ansluta
till Europakorridoren, som ir en planerad kontinental forbindelse. Hog-
hastighetstdg utreds, vilket innebir tig som kan koras 1 350 km/tim.

Nils Ericssonplatsen, regionalt
kommunikationscentrum vid

Goteborgs central




Kollektivtrafiken

Reguljir linjetrafik drevs i1 regionen fram till 1 borjan av 7o-talet av ett
20-tal foretag. Tidtabeller och taxor var inte samordnade. Det férekom
brik mellan foretag som trafikerade delar av samma linjer. Overgingen
mellan olika trafikforetag krivde 1 flera fall avgiftstilligg. En del foretag
hade en egen taxa som mojliggjorde valfrihet mellan foretagen. Trafiken
tickte inte dygnet pd ett sitt som tillit arbetsresor 1 storre utstrickning.
Byte till Goteborgs Sparvigar krivde ofta langa promenader. Turtitheten
varierade stort.

Goteborgsregionens lokaltrafik, GL, startade som en del av GRs verk-
samhet. Styrelsen 1 GR var samtidigt styrelse for GL, och ett samarbetsav-
tal tecknades med kommunerna. Avtalet reglerade frigor om bl.a. taxor,
linjestrickningar och ekonomiska mellanhavanden. Trafiktjinster koptes
frin befintliga foretag med undantag for Goteborgs Sparvigar, som svara-
de or trafik inom Goteborgs kommun. Taxor bestimdes av kommuner-
na och GR 1 samrid. Trafikutbudet inom den egna kommunen bestim-
des av respektive kommun och 6vrig trafik av GR tillsammans med be-
rorda kommuner. GL ombildades 1990 till aktiebolag (GLAB) och fick
en egen styrelse.

I GL ingick sparvagnstrafik mellan Goteborg och Mdlndal, tigtrafik
mellan Alingsis och Goteborg, busstrafik i alla kommuner, battrafik i
Goteborg, Kungilv och Tjorn samt viss taxitrafik. Tigen for trafiken
Alingsis — Goteborg koptes av GL. Under 1990 byggdes Alingsistermi-

Lisebergsstationen.
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Utbyggnad av pendeltagstrafiken
mellan Géteborg och Kungsbacka

har skett med hjdlp av medel fran
Goteborgsdverenskommelsen.
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nalen for kollektivt resande. Hit anlinder savil lokaltigen till och frin
Goteborg som regional och lokal busstrafik.

Bohus- och Alvsborgslandstingen samt Goéteborgs kommuns sjuk-
vardsdel gick upp 1Vistra Gotalandsregionen 1999. Lanstrafikansvaret kriv-
de di en trafikhuvudman, och dirfor bildades Visttrafik AB. Visttrafik dgs
gemensamt av de 49 kommunerna 1 Vistra Gotaland och VG-regionen.

Sedan 1999 ir Visttrafik AB huvudman f6r den lokala och regionala
linjetrafiken 1 Vistra Gotalandsregionen. Visttrafik driver verksamheten 1
fyra dotterbolag, som svarar for kollektivtratiken inom respektive del-
omraden Skaraborg, Fyrbodal, Sjuhirad och Goteborgsregionen.

Inom Goteborgsregionen gors stora investeringar i sparvagssystemet
inom ramen for Goteborgsoverenskommelsen: Den s.k. Kringen byggs
etappvis. Nya sparvagnar kops, befintliga ledsparvagnar forlings samt stom-
linjer byggs ut fOr att forbittra kapaciteten och attraktiviteten 1 tre visent-
liga busstrdk. Framkomligheten forbittras successivt, framst pa infartslede-
rna till Goéteborg. Expressbusslinjer ska ge snabbare resvigar for reseni-
rerna. Tdgparken ska utdkas genom kop. Trafik med tig 1 Gotailvdalen
och hillplatser 1 Ale kommun startade under 2004.

Goteborgsoverenskommelsen

Goteborgsoverenskommelsen (Goken) dr samlingsnamnet pd den storsta
satsningen nigonsin pi trafik och miljd i regionen. Ar 1998 triffades en
overenskommelse mellan staten, Goteborg och GR om den hir sats-
ningen fOr att stimulera regional tillvixt. Totalt rérde det sig om 7 miljar-
der kronor, varav 4,2 miljarder kronor anvisades till projekt dir kommu-
nerna svarade for 25 procent och staten for 75 procent. Overenskommel-
sen godkindes av samtliga kommuner. GR har foretritt kommunerna i
torhandlingarna samt haft uppdraget att administrera och
fordela en del (22 procent) av de statliga bidragen.

Den 6vergripande malsittningen 4r att stirka regionens ut-
veckling. Det gors, enligt 6verenskommelsen, genom att
forbittra

- tillgingligheten till regioncentrum

- sikerheten

- miljon.

Det ar GR:s politiska ledningsgrupp for regional planering
som, enligt vissa fordelningsprinciper beslutat om vilka pro-




jekt som skaprioriteras. I korthet kommer
projekt som stirker den regionala utveckling-
en att prioriteras. Det handlar om ett forbatt-
rat kollektivtrafiksystem, utbyggda ringleder,
sarskilda miljoskyddsatgarder och utbyggnad
av den regionala tigtrafiken. Ett bra exempel
pa ett projekt som inneburit en rejil injek-
tion 1 omradet 4r upprustningen av Molnlycke
centrum. Liknande resultat kan ses kring sats-

ningarna 1 Alingsas och Kungsbacka.
Over 200 projekt av varierande slag och

MéInlyckes nya storlek ingir 1 Overenskommelsen. Kostnaderna for projekten har stor
kommunikations- spannvidd, frin 50 0ooo kronor for farthinder till tre miljarder kronor som
centrum ar kostnaden for Gotatunneln.

Gotatunneln ir det storsta vigprojektet 1 Goteborgsoverenskommel-
sen. Tunneln omfattar en stricka pd 3 km och kostar ca 3 miljarder kro-
nor. Det ir ett gigantiskt och komplicerat projekt utmed hela Géteborgs
innerstad. Med Gotatunneln Sppnas sodra ilvstranden, och staden aterfir

MéIndalsbro har byggts med plats for bussar och
bilar vid nedgangen till pendeltagsstationen.

FAKTA

Goteborgsoverenskommelsen omfattar bl a: Ny tagstation
och ny bussterminal i MdlInlycke, tag- och busstation samt
resecentrum i Kungsbacka, nya pendeltigstationer i
Jonsered, Stora Hoga och Alvingen, bussterminaler i Bohus
och Partille. Trafiksékrare dvergangar mellan olika trafiklin-
jer pa ett flertal platser, sékerhetshdjande atgarder vid
trafikleder, nya forbindelseleder inom det regionala
trafiknatet, forstarkningar och ombyggnad av Gotaalvbron,
ombyggnad av Inlandsbron i Lilla Edet. | M&Indal har en
omfattande utbyggnad skett av en knutpunkt for kollektiv-
trafik. Stora miljoforbattrande insatser - 120 miljoner
kronor - har gjorts utefter E6 i MdIndal. 60 miljoner kronor
har investerats i forbattrad trafikinformation.
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kontakten med vattnet. Gotaleden ir idag en stor trafikbarridr. Under ett
vardagsdygn passerar 65 000 bilar med linga koer som foljd pid den hirt
trafikerade leden. Nir genomfartstrafiken flyttas ned i tunneln mellan
Jarntorget och Lilla Bommen okar trafiksikerheten, framkomligheten och
luften blir bittre och bullerstorningarna reduceras. Tunneln planeras vara
klar 2006. EV BILD PA TUNNELN

Landvetter flygplats

Torslanda flygplats, rikets forsta flygplats for reguljirflyg, invigdes 1 au-
gusti 1923. I mitten av 6o-talet visade sig Torslandafiltet otillrickligt och
1966 beslutade staten att utreda flygplatstrigan. Luftfartsverket gjorde Sver-
siktliga bedomningar av mgjliga platser som foreslagits av regionens sam-
arbetskommitté. Landvetter-alternativet bedomdes vara det mest fordel-
aktiga. Hir fanns stora arealer som var fria frin bebyggelse, acceptabla
grundférhillanden samt mojlighet till bra vigforbindelser frin 1 stort sett
hela Vistsverige. P4 sikt fanns mojlighet dven till sparforbindelse.

Det nya flygfiltet var en vistsvensk angeligenhet och GR medverka-
de aktivt 1 planeringsarbetet. Som avtalspart mot staten bildades bolaget
Goteborg—Landvetter Flygplats AB dir Goteborgs och Bords kommuner
samt berorda landsting ingick. Bolaget svarade for markforvirv, bullerer-
sattningar och kapitalanskaffning mot kommunal borgen, totalt ca 200
miljoner kr. Géteborg—Landvetter Flygplats AB har senare Overtagits av
Statens Luftfartsverk. Flygplatsen invigdes 1 oktober 1977.

Oslo, Goteborg och Oresundsregionen

Goteborg och Oslo startade 1995 det s.k. GO-samarbetet, for att genom
ekonomisk och kulturell utveckling stirka Oslo—Goteborgsregionen gen-
temot andra regioner 1 Europa. Samarbetet utokades ar 2003 till att dven
omfatta Akershus och Ostfolds fylkeskommuner i Norge samt Vistra
Gotalandsregionen 1 Sverige. Sammanlagt berdrs en storregion med nis-
tan 3,5 miljoner invinare. En visentlig gemensam angeligenhet ar att fi
till stind en snabbare utbyggnad av E6:an till motorvig. Dessutom samar-
betar parterna kring stod at universitet och hdgskolor samt till niringsli-
vet inom exempelvis biomedicin.

Den Skandinaviska Arenan bildades dr 2000 efter ett regeringsinitia-
tiv. Denna arena ir en utvidgning av GO med Oresundsregionen som




omfattar omridet lings vistkusten med mer 4n 7 miljoner invanare. Oslo-
Goteborg och Oresundsregionen har liknande och kompletterande ni-
ringslivsstrukturer, betydelsefulla logistikcentrum, stor utbildningskapa-
citet, hogteknologiska foretag samt kompetenscentrum for bioteknik och
medicin. Regionerna ska tillsammans verka for bittre transportmdjlighe-
ter pd viag och jirnvig. Antalet lingviga tunga landtransporter kan mins-
kas genom korridorens anslutning till Goteborgs Hamn.

GR ir dven medlem i foreningen Europakorridoren som verkar for
en utbyggnad av jarnvig med hoghastighetstig 1 Sverige, Danmark och
Tyskland. Europakorridoren ir ocksi en korridor for bil- och tigtrans-
porter med E4;an, Europabanan och nuvarande Sodra stambanan som
huvudstrik.
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Ett regionalt naringsliv

Goteborg var 1970 virldens storsta skeppsbyggnadsstad. Fem ar senare
ledde &verkapacitet 1 fartygsproduktionen till en drastisk minskning av
varvsverksamheten 1 Goteborg och varven avvecklades. For att mildra ef-
fekterna bildades ar 1977 niringslivsdelegationen, direkt understilld kom-
munstyrelsen 1 Géteborg. Till en bérjan var verksamheten en Goteborgs-
angeligenhet. Ar 1992 fick forortskommunerna representanter i delega-
tionen, vilka utsigs av GRs styrelse. Samarbetet mellan kommunerna 1
regionen startades fOr att skapa utveckling och tillvixt.

Business Region Goteborg AB - BRG

I slutet av go-talet omorganiserades samarbetet och fick bolagsform —
Business Region Goteborg AB. Styrelsen utgdrs av sex representanter
som utses av Goteborg och tre som utses av GR. Nu finansieras verksam-
heten av Goteborg, GR, Vistra Gotalandsregionen, Sida samt av nirings-
livet och andra organisationer (2004).

Milet for verksamheten 4r att stimulera ekonomisk tillvixt, hog sys-
selsittning och ett differentierat niringsliv 1 regionen. Goteborgsregio-
nen ska utvecklas till ett ledande nordeuropeiskt centrum for kompe-
tens, framtidsbranscher och tillvixtforetag. For att nd det malet inriktar
BRG sitt arbete pd branschutvecklande projekt, marknadsforing av Go-
teborgsregionen nationellt och internationellt, samverkan 1 internatio-
nella nitverk samt stdd till etablerare och investerare. Receptet har bland
annat varit att bygga och stirka ett dussintal kluster. I ett kluster samver-
kar manga aktorer inom exempelvis hdgskola, niringsliv och offentlig
verksamhet. Exempel pa detta ir logistik- och transportsektorn, dir regi-

BUSINESS REGION
GOTEBORG
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onens konkurrenstdrdelar har vidareutvecklats. Goteborgsregionen har
under flera r utsetts till den bista logistiska etableringsregionen 1 Sverige.

Chalmers, Goteborgs universitet, Goteborgs stad, BR G, AB Volvo,Volvo
Car, Ericsson samt ett antal konsultbolag har bildat Lindholmen Science
Park AB for att mojliggéra utveckling av nya produkter och vara en pi-
drivande inspirator. Bolaget ska bl.a. erbjuda lokaler, teknisk infrastruk-
tur med laboratorier och testbiddar samt processledning och startfinan-
siering fOr nya projekt. Verksamheten ir framforallt inriktad pd omraden
med koppling till IT. Fokusomrdden ir mobil datakommunikation, in-
telligenta transporter och transportsystem samt media.

Nirmare 9o procent av landets branscher finns representerade 1 G6-
teborgsregionen. BR Gs tillvixtprogram “Tillvixt 2000” som startades 1998
for att stodja tillvixt 1 smd och medelstora foretag. Programmet omfattar
750 foretag ar 2004. Dessa foretag har tillsammans nirmare 14 000 anstall-
da och omsitter ca 10 miljarder kronor. Under de senaste dren har BRG
startat ett liknande projekt f6r de minsta foretagen, de med 1-4 anstillda.
For nirvarande omfattas det projektet av 350 fOretag varav 10 procent
leds av foretagare med invandrarbakgrund. BRG stéder ocksd foretag
genom kompetensuppbyggnad. I samarbete med GR har ett system ut-
vecklats for att underlitta kontakterna mellan elever, skola och arbets-
plats.

Tillvixtpris till GR-kommuner

Arena for Tillvixt ir ett samverkansprojekt mellan Foreningssparbanken,
ICA samt Sveriges Kommuner och Landsting. Arena for Tillvixt delar
tillsammans med EuroFutures ut priset for Arets Tillvixtkommun. Priset
uppmirksammar kommuner som sjilva skapar forutsittningar for tillvixt.

Molndals kommun tilldelades Tillvixtpriset ir 2002. Mdélndal fick
priset bland annat for sin formaga att lingsiktigt arbeta for lokal tillvixt
med fokus pa att skapa en attraktiv kommun f6r bide boende och arbete.
Kommunens arbete har resulterat i en kraftigare dterhimtning pd den
lokala arbetsmarknaden 4n i riket i genomsnitt.

Goteborgs stad fick Tillvixtpriset 2004. I motiveringen sa man bland
annat: ”Frin att ha varit en kommun 1 strukturkris har Géteborg om-
vandlats till en tillvixtmotor i landet som bland annat har frimjat samver-
kan mellan niringsliv och offentlig sektor. Goteborg har dven genomfort
dtgirder inom integration samt Okat det internationella samarbetet.”




Goteborg & Co

GR ir deldgare 1 Goteborg & Co,
ett kommunal- och privatigt bo-
lag som marknadsfor och utveck-
lar Goteborg som destination.
Verksamheten bedrivs inom af-
firsomradena Affarsresor, Privat-
resor och Evenemangssamverkan.
Niringslivsgruppen ir en viktig
operativ idé- och supportenhet i
inom bolaget. ) . S0 - - e arr:-n.‘:'iﬂf'r
Goteborg & Co:s verksamhet P : :
syftar till att 6ka livskvalitén
bland minniskor som lever och
verkar 1 Goteborgsregionen. Tu-

rismen bidrar hir pa flera sitt.
Den skapar ett bredare utbud av
kultur, néjes- och idrottsarrangemang, restauranger, utflyktsmal, affirer
m.m. Turismen ger inkomster och skapar arbetstillfillen for manga fore-
tag. Den ger sambhillet skatteinkomster och bidrar pa sa sitt till att finan-
siera andra sektorer. Turismen skapar ocksd underlag for att utveckla en
storre och mer attraktiv infrastruktur. Dessutom medverkar den till att
bygga broar mellan minniskor frin skilda kulturer med olika etnisk bak-
grund.

Goteborg & Co utvecklar evenemang i nira samarbete med olika
idrotts- ndjes- och kulturorganisationer. Satsningar pd evenemang har
placerat Goteborg och regionen bland de ledande evenemangsorterna i
Europa. Konkurrenstordelarna dr att stora evenemangsanliggningar ir
beligna 1 en levande och kompakt citymiljé. Evenemangen bidrar till att
goOra regionen attraktiv for dem som lever och verkar hir eller ir besoka-
re, men aven for universitets- och hogskolestuderande.

I Goteborg & Co:s niringslivsgrupp samarbetar drygt 20 av regio-
nens storre foretag, Goteborgs stad, GR, Goteborgs Universitet och Chal-
mers. Gruppen initierar, stodjer och stimulerar projekt inom niringsliv,
kunskaps- och utbildning samt evenemang. Gruppen ir exempelvis hu-
vudsponsor av Ung Foretagsamhet - ett utbildningsprojekt for ungdo-
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mar i ildern 16-19 dr som fir lira sig att starta och utveckla foretag. Arli-
gen genomfors en internationell vetenskapstestival; Sveriges storsta ater-
kommande vetenskapsevenemang som ir en motesplats for forskare, ni-
ringsliv och allminhet.

FAKTA

Turismen &r en tillvaxtbransch
och turismen i regionen har
under senare ar 6kat vdsentligt
och omsatter ca 16-18
miljarder kronor arligen.
Upplevelser och shopping tillhor FOTO tUIiSM.ce
de mest betydelsefulla inslagen.

Goteborg & Co marknadsfor

Goteborg och regionen for

privatresor och fler besokare

aret runt.
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Det livslanga lirandet -
en regional
framgangsfaktor

Att satsa pd utbildning och kompetensutveckling ir en av de viktigaste
framgingsfaktorerna for en region. Regioner som har en vilutbildad be-
folkning ir attraktiva, drar till sig investeringar samt vixer och utvecklas.
Den grundliggande idén for Goteborgsregionen som kunskapsregion ar
att de studerandes behov och 6nskemdl sitts 1 frimsta rummet. Detta {or-
utsitter kommunal samverkan.

Det finns mycket som talar for att Sverige tagit klivet in 1 kunskaps-
sambhillet. Sverige, tillsammans med de 6vriga nordiska linderna, avsit-
ter storst andel av BNP pa utbildningssatsningar och hivdar sig ocksa vil
internationellt inom alla skol- och utbildningsformer.

I ett historiskt perspektiv har vi i vart land sett en enorm utveckling
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pd utbildningsomridet. 1945 antogs 8 procent av befolkningen till det
som idag motsvarar en gymnasieutbildning. Siffran 1962 var 19 procent
och 1999 hade den stigit till 98 procent, varav 83 procent di utexaminera-
des med hogskolebehorighet. I Goteborgsregionen har nistan hilften av
invdnarna en eftergymnasial utbildning. Siffran for riket ir drygt 40 pro-
cent. GRs 13 medlemskommuner utgor ungefir en tiondel av det svens-
ka utbildningslandskapet och stdr sig gott vid nationella jimforelser bade
nir det giller meritvirden och kostnader for verksamheten (2004).

Konkurrensen om arbetstillfillen, kompetenta medarbetare och fo-
retagsetableringar forutspds dock hirdna visentligt 1 Goteborgsregionen.
Flera linder gor kraftfulla satsningar pa utbildningsomradet. Utveckling-
en innebir att inte bara jobb med liga foridlingsvirden flyttar utomlands
utan ocksd att mer kvalificerade uppgifter samt forsknings- och utveck-
lingsverksamhet flyttar ut. Linder i Osteuropa och Asien anstringer sig
allt mer for att kunna konkurrera med visteuropeiska stater och med
USA.

Om “det nya Europa”, eller tidigare Osteuropa, sigs att produktivite-
ten ir ungefir hilften, men att produktionskostnaderna bara ir en femte-
del av EU-snittet. Detta skapar en tuff konkurrenssituation for linder
som Sverige och inte minst for Géteborgsregionen med sin omfattande
exportindustri. Ska Sverige som ett litet, exportberoende land lingt frin
de stora marknaderna klara konkurrensen 1 framtiden kan satsningar pi
det livslinga lirandet vara en av de mest verkningsfulla atgirderna.

GR har samverkat pa utbildningsomridet sedan 1970-talet, dd bland
annat den gemensamma gymnasieintagningen startade. Motivet for det
regionala samarbetet ir att satsningar pa utbildning och kompetensut-
veckling f6r manniskor 1 alla ldrar - det livslinga lirandet - ir centralt 1
skapandet av héllbart vilstind. Genom att samverka 6ver kommungrin-
serna samt mellan olika huvudmin och organisationer skapas forutsitt-
ningar for att Goteborgsregionen ska fortsitta utvecklas.

GRs verksamhet inom utbildningsomradet grundas pa regionalpoli-
tiska mal som kommunerna stir bakom. Nitverk och arbetsgrupper har
en viktig uppgift att se till att dessa mal genomfors. De regionalpolitiska
utbildningsmaélen utgdr frin ett utbildningslandskap i stark forindring.
Synen pa lirandet forindras “frin undervisning till lirande”. Det livs-
linga ldrandet stir i fokus.




Gymnasiesamverkan for varierat utbud

Gemensam gymnasieintagning for kommunerna 1 Goteborgsregionen
startade 1 borjan pa 7o-talet. Man fann da att samverkan mellan kommu-
nerna var nddvindig for att tillgodose efterfrigan pa ett varierat utbud av
utbildning. En utbyggnadsplan for gymnasieskolorna utarbetades i sam-
verkan med kommunernas skoldirektorer och linsskoleinspektorer. Ge-
nom divarande Kommunalférbundet GR triftades en &verenskommelse
mellan kommunerna om de ersittningar som betalades ut for en elev
som gick 1 skola 1 en annan kommun 4n hemkommunen. Nista steg i
samverkan togs di man inforde en gemensam intagning till gymnasie-
skolorna 1 regionen. Samverkan inom vuxenutbildningen, Komvux, star-
tade under 8o-talet.

Flera forortskommuner planerade pd 8o-talet att pa kort tid bygga
egna gymnasieskolor. Med hinsyn till den befarade risken att st med
tomma lokaler och 6vertalighet i lirarkiren kom man inom GR &verens
om en utbyggnadsordning. Utdver Goteborgs, Mdlndals och Kungilvs
gymnasieskolor byggdes i tur och ordning skolor 1 Kungsbacka, Partille,
Stenungsund och Lerum. Direfter byggdes gymnasieskolor i Ale och

Hirryda som togs 1 bruk 1995.

Mimers hus i Kungalv.
Nybyggd gymnasieskola och
kulturhus med bibliotek och
teater.




Samverkan inom gymnasieomrddet har stegvis utvecklats till en for
Sverige helt unik verksamhet. Verksamheten har reglerats i ett samver-
kansavtal. Avtalet ger Overblick 6ver det samlade utbildningsutbudet samt
mojlighet att diskutera innehéllet i olika skolor och utbildningsprogram.
De gymnasieutbildningar som finns i Goteborgsregionen ir sékbara for
alla ungdomar, oavsett var de bor i regionen. De enskilda gymnasiesko-
lorna konkurrerar om eleverna. GR har utvecklat ett datoriserat intag-
ningssystem, INDRA, som gor det mojligt for eleverna att sjilva registre-
ra sin ansdkan till gymnasieskolan via Internet.

Intagningen till kommunala och fristiende gymnasieskolor 1 de tret-
ton medlemskommunerna administreras av GR. Totalt ror det sig om 56
gymnasieskolor varav 29 ir kommunala (2004). I borjan av 2000-talet var
det ca 12-14 000 ansokningar arligen. Malet ir att eleverna ska fa sitt for-
stahandsval tillgodosett, men ocksd att kommunernas gymnasier ska ut-
nyttjas pa bista sitt. Med ett Okat antal fristiende gymnasieskolor har
konkurrensen om eleverna hardnat.

Forsiljning och kop av utbildningar mellan kommunerna regleras 1
en regional prislista, som tillimpas lika for alla medlemskommuner.

Arbetsmarknaden kréaver
vélutbildad arbetskraft med bl a
goda datakunskaper.
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Samordnad ldaromedelsservice

Sedan slutet av go-talet deltar samtliga medlemskommuner 1 GRs liro-
medelsservice. Det innebar att fler an 500 kommunala skolor och de fles-
ta friskolor ir med i samarbetet. Genom samordningen av inkdp av liro-
medel sparar skolorna bade tid och pengar. Det handlar om inkép for ca
5o mkr varje r och en besparing for kommunerna pa drygt 17 mkr (2004).
Dessutom minskar antalet transporter till respektive skola avsevirt. Trafi-
ken pga. distribution av liromedel har minskat med 8o procent sedan
detta samarbete startade. En betydande vinst f6r miljon!

GRs arliga liromedelsutstillning har omkring 5000 bestkare. Vid si-
dan av denna aktivitet pa Svenska Missan har GR en permanent utstill-
ning 1 Girda med forlagsnyheter 6ppen for pedagoger, elever och forild-
rar. GR har ett omfattande ljud- och bildbibliotek som ir tillgingligt for
larare. Det mesta ar videofilm men har finns ocksa kassettbocker, radioin-
spelningar, CD-rom och DVD-liromedel.

Pedagogiskt centrum — moter krav pa fornyelse

Pedagogiskt centrum driver en verksamhet som syftar till att 6ka kvalite-
ten 1 skolutbildningen samt ge pedagoger och 6vrig skolpersonal bittre
mojligheter att mota kraven pd fornyelse, 6kad effektivitet och kvalitets-
forbittringar 1 utbildningssystemet. Arligen deltar mellan 15 och 20 000
pedagoger i kurser, konferenser, seminarier mm. Dessutom genomfors
varje ir uppdragsutbildning f6r 4-sooo personer. Den mest omfattande
externa aktiviteten ar Gymnasiedagarna pd Svenska Missan, som arligen
presenterar det samlade utbudet av gymnasieutbildningar i regionen. Over
15 000 elever 1 grundskolan, deras lirare, studie- och yrkesvigledare, skol-
ledare och anhoriga deltar.

Exempel pa lingre utbildningar ir Lis- och skrivsvarigheternas psy-
kologi, Kommunal skolledarutbildning, Sprakutveckling i ett specialpe-
dagogiskt perspektiv och Ledarskap 1 skolan. I 6vrigt handlar kursutbu-
det om allt frin kurser med allmin inriktning till IT som pedagogiskt
verktyg.

Sambhillets snabba tekniska utveckling stiller allt hogre krav pa goda
datakunskaper. GRs insatser pd detta omride dr betydande. IT-satsningar
for verksamma inom skolan har skett 1 samarbete med foretridare for
Universitetet, Chalmers, Skolverket och lirarfackliga organisationer. I'T-

FAKTARUTA: Over 1,2 miljoner
medieldn har expedierats till
regionens 550 skolor sedan 1995.
Under samma period har
laromedel for dver 450 miljoner
kr kopts in och distribuerats. En
besparing pd 170 miljoner kr for
kommunerna forutom miljovin-
ster i form av farre transporter.
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FAKTARUTA: Ett omfattande
samarbete sker med Skolverket,
Utbildningsdepartementet,
Naringslivsdepartementet, Esf-
radet i Vastra Gotaland,
Lansstyrelsen, Malmo Hogskola,
Goteborgs Universitet, Svenska
Massan, Lansarbetsnamnden,
Business Region Goteborg,
Svenskt Naringsliv och Vastra
Gotalandsregionen. Pedagogiskt
centrum samverkar dven med
Kunskap- och Framtidsméassan i
Goteborg.
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utbildningar, erfarenhetsutbyte och studiebesok har anordnats i stor om-
fattning.

Pedagogiskt centrum har pd uppdrag av Skolverket bl.a. genomfort
nationella konferenser om samverkan mellan skola och arbetsliv, den
kommande gymnasiereformen och kompetensutveckling for karaktars-
imneslirare med yrkesimnen samt lirare pa teknikprogrammet. Barn
med uppmirksamhets- och hyperaktivitetsstorningar (ADHD) ir ett
omrade som ocksd har engagerat GR. Ett rikt kursutbud erbjuds peda-
goger kring barn 1 behov av sirskilt stod.

Kontakterna mellan skola och arbetsliv

GR driver sedan slutet av go-talet ett kvalitetsprojekt for arbetslivskont-
akter 1 grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Hir sam-
verkar GR med foretridare for niringslivet, offentliga arbetsgivare och
fackliga organisationer. Detta arbete har resulterat 1 den gemensamma
plattformen Avsiktsforklaring avseende kvalitetskriterier i ett livslangt lirande-
perspektiv. Milet ir att skapa ett skola-arbetslivscentrum for alla GR:s
medlemskommuner som ska inspirera, stimulera och stodja skolorna i
regionen 1 deras arbete med arbetslivsfrigor. Arbetslivskontakterna ska
utgdra en naturlig del i lirandet under alla skoliren, och det ir angeliget
att utnytgja arbetslivets resurser i form av kompetens och alternativ lir-
miljo.

En del 1 denna samverkan ir att skapa och utveckla praktikplatser
samt andra arbetslivskontakter som kan erbjudas grundskolor och gym-
nasieskolor 1 medlemskommunerna. Ett webbaserat IT-stod,
www.praktikplatsen.se, har utvecklats for att underlitta hanteringen av ar-
betslivskontakterna for elever, lirare och arbetsgivare. Over 2000 foretag
erbjuder olika slag av arbetslivskontakter till skolorna via webbsidan

(2004).

Kvalitetsutveckling - Benchmarking

Genom GRs verksamhet kring uppfoljning, utvirdering och utveckling
pd utbildningsomridet ges forutsittningar for ett mer intensivt kvalitets-
arbete. I dialog med kommunerna presenteras bilder av verksamheter-
nas organisation, kostnader och resultat samt relationerna mellan dessa.
Tillsammans med dterkommande attitydmitningar ir detta en god grund




for diskussion om och beslut kring skolornas fortsatta kvalitetsarbete.
Underlag skapas for jamforelser over tid inom GRs medlemskommuner
men ocksi med andra regioner i landet och i riket som helhet. Sirskild
vikt liggs vid upptoljning och utvirdering av de regionalpolitiska utbild-
ningsmalen. Dessutom foljs samverkansavtal for gymnasieskola, gymna-

siesirskola och vuxenutbildning upp.

Katalysator — forum for idé- och erfarenhetsutbyte

Ett stort antal nitverk med ledande foretridare pa utbildningsomridet
triffas regelbundet pd GR f6r idé- och erfarenhetsutbyte. Grupperna job-
bar bl.a. med benchmarking, driver gemensamma projekt, samverkar med
en ling rad organisationer utanfér den kommunala sfiren och bereder
frigor infor beslut i GRs politiska forsamlingar. Ocksd regionens utbild-
ningspolitiker bjuds in till regelbundna samrid. Utbildningsgruppens
presidium och utbildningschefen besdker kontinuerligt medlemskom-
munernas utbildningsnimnder for att halla dialogen levande. Detta fo-
rum for idé- och erfarenhetsutbyte ska tjana som arena for omvirldsbe-

vakning.
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universeum
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Universeum - ett centrum for upplevelser

Upplevelsecentrum Universeum invigdes 2001 som Sveriges nationella
vetenskapscentrum for naturvetenskap och teknik med kungen som hogste
beskyddare. De fyra grundarna ir Chalmers Tekniska Hogskola, Gote-
borgs universitet, Goteborgsregionens kommunalforbund (GR) samt Vist-
svenska Industri- och Handelskammaren. Satsat har ocksd bl.a. svenskt
niringsliv, staten, Knut och Alice Wallenbergs stiftelse och KK-stiftelsen
gjort.

Anliggningen syftar till att fi barn och ungdomar intresserade av na-
turvetenskap och teknik, men Universeum ska ocksd vara ett turistmal
som visar hur minniska, natur, samhille och teknik hinger samman.

Sjalva byggnaden &r pa drygt 10 000 kvadrat-
meter och prisbelont. En vandring genom husets
alla avdelningar ar mer dn tre kilometer lang!
Universeum har arligen omkring en halv miljon
besokare.




En grinslos virld med internationella skolan - ISGR

GR etablerade 1 augusti 1997 en internationell for- och grundskola —
ISGR. Skolan ir ett kommunalt aktiebolag som igs av GR-kommuner-
na. I styrelsen sitter representanter frin kommuner och niringsliv. ISGR
startades bl.a. for att mota ett starkt 6nskemal frin niringsliv och hogsko-
la. Eleverna erbjuds undervisning som ir anpassad till en alltmer grinslos
virld och for att kunna méta en mer 6ppen arbetsmarknad pa 2000-talet.
Skolan ir ett starkt konkurrensmedel 1 kampen om nya foretagsetable-
ringar. Familjer som har eller ska verka utomlands, med anknytning till
niringsliv, universitet eller andra internationella intressen, ir skolans frimsta
malgrupp. Skolan utgdr idag (2004) en helhetsskola for 660 elever frin 73
nationer.

Skolan har en helt internationell gren med all undervisning pa eng-
elska som drivs enligt IB-standard, vilket innebir att utbildningen ir in-
ternationellt gdngbar. Det finns ocksd en nationell gren motsvarande svensk
grundskola med engelsk profil. Den helengelska sektionen 4r bara 6p-
pen for utlindska barn, vars forildrar under kortare eller lingre tid ir
bosatta i regionen. Den engelskprofilerade svenska sektionen diremot
star Oppen for alla barn som bor 1 nigon av Géteborgsregionens 13 kom-
muner.

I samverkan med Goteborgs stad har dven etablerats ett internatio-

nellt gymnasium - The international High School of the Gothenburg
Region (IHGR).

Foto fran ISGR

GR

THE INTERNATIONAL SCHOOL
OF THE GOTHENBURG REGION
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Samverkan inom vuxenutbildning

Forutsittningarna for kommunernas vuxenutbildning har forindrats ra-
dikalt under senare dr. Den statliga satsningen Kunskapslyftet innebar stora
forandringar genom att skapa larcentrum, valideringsverksamhet och mer
flexibla studiemiljéer for vuxnas lirande. Kommunerna har inte lingre
“monopol” pd verksamheten. Kunskapslyftet avslutades 1 och med ut-
gangen av 2002. For vuxenutbildningen har kommunerna bdrjat disku-
tera ett samarbete motsvarande det som finns inom gymnasieomradet,
reglerat 1 ett samverkansavtal. Syftet ir att kunna erbjuda bittre och mer
flexibla 16sningar for vuxnas lirande, samtidigt som man frimjar tillvixt i
regionen.

Bakgrunden till avtalet 4r det livslinga lirandet, dir vuxenutbildning-
en spelar en allt viktigare roll for att ge fler medborgare de teoretiska och
praktiska kunskaper som arbetslivet kriver. For att dven i framtiden ga-
rantera det utbud och den kompetensutveckling som arbetsmarknaden
och den enskilde efterfrigar 4r det nddvindigt att utveckla det regionala
samarbetet. Genom Okad regional samverkan ska kommunerna tillsam-
mans kunna mota den nya situationen samt dirigenom bidra till kvali-
tetsutveckling och kostnadseffektivitet inom vuxenutbildningen.




En regional aktor
pa arbetsmarknaden

GR har under senare delen av go-talet 6kat sitt engagemang inom den
regionala arbetsmarknadspolitiken. GR-kommunerna ir intimt forbundna
med varandra, och arbetspendlingen ir kanske den tydligaste faktorn som
pekar pd detta. Kommunernas geografiska grinser har ingen stor bety-
delse for arbetskraftens rorlighet. Minniskor bor 1 en kommun men s6-
ker obehindrat jobb och tar anstillning pa andra platser i regionen. Kan
pendlingsavstinden minskas ytterligare 1 tid, blir Géteborgsregionen en
innu mer sammanhadllen arbetskraftsregion. I takt med att arbetsmarkna-
den forindras, bide av konjunkturella och strukturella skil, forindras
dven formerna for arbetsmarknadspolitiken.
Grundidén i den regionala politiken kvar-
star dock: att rusta minniskor sd att de kan ta
de jobb som finns och att virna grupper som
har en utsatt situation pi arbetsmarknaden.

Det finns flera argument for ett kommun-
gemensamt agerande pd arbetsmarknadsom-
ridet. Kommunerna ir pa uppdrag av staten
utforare av olika arbetsmarknadspolitiska
insatser. Kommunerna ir iven stora arbets-
givare med personalintensiva verksamheter
som behover personalférsorjning. Nirings-
livet har ocksd behov av arbetskraft bide lo-
kalt och regionalt. Det krivs samplanering
av utbudet av yrkesutbildningar. Kommu-
nerna har dessutom yttersta ansvaret for de
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FAKTARUTA: Overgripande

mal for GRs verksamhet pa

arbetsmarknadsomradet

har varit att bidra till att:

o (ka sysselsittningen och
framja en hallbar
tillvaxt.

® Minska behovet av
forsorjningsstod.

® Reducera den sociala
polariseringen och
utanforskapet.

medborgare som inte klarar sin egen forsérjning.

Det ir stor skillnad pa sysselsittning och arbetsloshet i regionens kom-
muner. Sysselsittningen 4r genomsnittligt hdgre 1 kranskommunerna in i
Goteborg, och den registrerade arbetslosheten ir betydligt ligre, enligt
siffror frin borjan av 2000-talet. De norddstra stadsdelarna avviker frin
bide kranskommuner och 6vriga stadsdelar 1 Goteborg. Hir 4r arbetslos-
heten hogre. Viger vi dessutom in faktorer som utbildningsniva, ohilsa
och behov av forsorjningsstdd framtriader en tydlig bild av social polari-
sering och obalans inom Goteborgsregionen. Denna polarisering, eller
tudelning, har forstirkts under den senaste tiodrsperioden, vilket i sin tur
begrinsar minniskors och regionens mojligheter att utvecklas.

Dagens och framtidens arbetsmarknad ir i hog grad beroende av an-
dra politikomriden som utbildning och niringsliv, bostider och sociala
frigor, transporter, miljo och invandring osv. For att paverka arbetsmark-
naden krivs det alltsd ett lingsiktigt och sektorsoverskridande arbete.

Regionalt forum

GR samlar regelbundet medlemskommunernas arbetsmarknadschefer till
ett regionalt forum for erfarenhetsutbyte och bevakning av gemensamma
intresseomraden. Forumet bereder ocksd vissa frigor for GRs politiska
styrgrupp inom arbetsmarknadsomridet. Regionens personalchefer mots
1 ett nitverk som diskuterar arbetsmarknadsfrigor kopplade till kommu-
nernas rekrytering. Arbetsmarknadshandliggare 1 regionen triffas ocksa
regelbundet for erfarenhetsutbyte.

Effektiv personalforsorjning

Att f3 en effektiv personalforsdrjning 1 regionen ir ett viktigt utvecklings-
omride f6r GR. 2001 startade projektet ”Vinna-Vinna”, som handlar om
arbetsmarknadsutbildning inom vird och omsorg. Projektet foregicks av
ett intensivt samarbete med foretradare for regionens personalchefer, verk-
samhetsforetradare for vird och omsorg samt linsarbetsnimnden. Pro-
jektets ena del syftar till att effektivisera arbetsmarknadsutbildningen.
Arbetssokande introduceras 1 yrket genom en handledd praktik. Efter
praktiken ger arbetsgivaren den sdkande en anstillningsgaranti innan yr-
kesutbildningen startar. Detta sker under forutsittning att personen be-
doms limplig for yrket och sjilvfallet sjilv ir intresserad. Erfarenheterna




frin alla parter hittills ir mycket goda. Projektets andra del syftar till att
erbjuda deltidsarbetslosa inom vird och omsorg kompletterande arbets-
marknadsutbildning pa deltid, for att de efter genomgingen utbildning
ska kunna fi ett heltidsjobb.

GR inledde 2002 en diskussion med linsarbetsnimnden och lokala
arbetsformedlingar for att finna mer effektiva metoder for rekrytering av
personal till kommunerna. Milgruppen var arbetslgsa personer med ut-
lindsk hirkomst. Uppdraget var att utveckla nya metoder for rekrytering,
sa att sokande och rekryterare littare finner varandra. Parterna ville prova
en metod som innebar att man bildar s.k. rekryteringsteam. Arbetet av-
brots av olika skil under varen 2003. Ett var att kommunernas nyrekryte-
ringsbehov minskade radikalt.

Gemensamma spelregler for medlemskommunerna har tagits fram
nir det giller anstillda i offentligt skyddat arbete (OSA) som bor och
arbetar 1 skilda kommuner.

Validering - bekraftelse av kunskap

Validering har stor betydelse 1 kunskapssamhillet dir mojlighet
ska finnas for alla vuxna att delta 1 ett livslingt lirande. Genom
validering kan personer som saknar betyg fi sina erfarenhetsmis-
sigt forvirvade kunskaper bekriftade och dokumenterade. I G6-
teborg startade verksamheten 1998. Under ir 2004 bdrjade den drivas i
GRs regi och vinder sig nu till hela regionen. Unikt ir att validerings-
verksamheten utvecklas gemensamt mellan utbildningssektorn, niarings-
livet och arbetsmarknadens parter. Arbetet har sedan starten byggts ut
successivt. Behovet ir stort, och forhoppningen ir att kunna utveckla verk-
samheten betydligt.

Valideringsmetoden for betyg, yrkes- och kompetensbevis samt for
meritportfolj har utvecklats for ett stort antal yrken och branscher. For
invandrare har ett speciellt projekt pagitt under borjan av 2000-talet som
kallas "Raka ror”. Det syftar till att fors6ka f3 in flyktingar pa yrkesspar 1
SFI (Svenska for invandrare). Valideringscentrum har ocksd arbetat med
bedémning av utlindska likares kunskaper. Samverkan sker hir med
universitet och hogskolor 1 Vistra Gétaland.

m Valideringscentrum

Validering ér till for

Arbetssokande och deltagare i
arbetsmarknadspolitiska
program.

Sokande till vuxenutbildning
och hdgskola.

Personer med praktisk och/
eller teoretisk kompetens fran
annat land.

Personer som ar i behov av
rehabilitering for att atergd i
arbete.

Anstéllda som deltar i
utvecklingsarbete pa arbets-
platsen eller ar i behov av
omstéllning till andra
arbetsuppgifter.
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Unga arbetslosa

GR bevakar sirskilt arbetsmarknaden for ungdomar. Arbetslosheten har
under den senaste tiodrsperioden Skat markant i denna grupp. En studie
har inletts som visar omfattning och resultat av den kommunala ung-
domspraktiken (KUP) 1 Goteborgsregionen. Dessutom har ett forsta steg
tagits fOr att kartligga situationen for ungdomar som inte fullfoljer eller
piaborjar gymnasiestudier. GR har uppdraget att tillsammans med med-
lemskommunerna bestimma vilken ersittningsnivd ungdomar ska ha som
deltar i den kommunala ungdomspraktiken.

GR samlar ocksd information om och formedlar nyheter pa arbets-
marknadsomridet. Hir ingir den europeiska sysselsittningsstrategin som
ett viktigt internationellt bevakningsomride. Att folja hilsans och ohil-
sans utveckling bland kommunanstillda 1 GR-omridet i ett arbetsmark-
nadsperspektiv dr ett annat. Dessutom verkar GR for att stimulera till
erfarenhetsutbyte pa arbetsmarknadsomridet, dir det goda exemplets makt
blir tydlig.




Social utveckling - att
skapa medborgarkraft

De sociala frigorna ir en gemensam regional angeligenhet som piverkar
och paverkas av andra viktiga omriden for regional samverkan; fysisk
struktur, regionforstoring, bostadsbyggande, kollektivtrafik och utbild-
ning, m.fl. Den sociala dimensionen handlar mycket om att skapa forut-
sittningar sa att medborgare sjilva kan paverka sina liv. En god social
struktur med smi sociala klyftor motverkar utantdrskap och otrygghet
samt frimjar gemenskap och delaktighet.

Minga menar idag att det finns ett samband mellan medborgarkraft
och konkurrenskraft samt att tillvixt dr en forutsittning for vilfirden. Hur
piverkas vilfirden av en kraftig tillvixt? Ar det enbart av godo eller finns
det en riskbild? GR har en viktig roll i att fora denna viktiga diskussion.
I dokumentet “Vision Vistra Goétaland” dir GR medverkat pekas med-
borgarkraften ut som det Svergripande milet for regionens utveckling.
Konkurrenskraften blir di medlet och birkraften eller miljon ramen.

”Engagerade och kunniga medborgare som kdnner trygghet och mening i tillva-
ron samt delaktighet | samhdllet dr en forutsittning for savil ett konkurrens-
kraftigt ndringsliv som en langsiktig miljomdssig béarkraft. Trygea och anstin-
diga samhdllen med sma klassklyftor, lag kriminalitet och med mdnniskor som
litar pa varandra och vagar ga ut efter morkrets inbrott, dr traditionella nordiska
virden som kan bli unika konkurrensfaktorer i en globaliserad varld.” (Ur
Vision Vistra Gotaland)

En grundliggande uppgift for GR och regionens kommuner ir att skapa
torhillanden som ger hilsa, trygghet och en god social situation for inva-
narna. Flera faktorer paverkar detta. Tillging till vird och omsorg ir vik-
tigt for tryggheten, liksom ett tryggt och meningsfullt arbete. Minniskor
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som har svart att anpassa sig till nya situationer och arbetsplatser kan be-
héva socialtjinstens stdd. Okande sociala problem speglas bland annat i
brottsstatistiken.

For kommunerna ir det angeldget att medverka till att skapa arbets-
tillfallen, som inte bara ger individen vilbefinnande utan iven minskar
behoven av ekonomiskt stéd och Skar skatteintikterna. Pa olika omra-
den krivs insatser av kommunens socialtjinst, t.ex. for stod till familjer
med sociala eller ekonomiska problem samt inom ildrevird och ildre-
omsorg. En viktig uppgift for kommunerna under de senaste fem dren
har varit att hja personalens kompetens inom ildreomsorgen, bl.a. med
hjalp av statliga pengar genom satsningen pia Kompetensstegen.

Sedan 1997 har arbetsmarknaden forbittrats bide 1 Goteborgsregio-
nen och i landet 1 6vrigt. Men utvecklingen ir inte entydig eftersom
sjukskrivningarna samtidigt har 6kat. Den minskade arbetslosheten har

Satsningar gors for
att héja kompetens
for personal inom
aldreomsorgen.
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bidragit till att kommunernas forsorjningsstod har sjunkit; en utveckling
som nu planat ut i de flesta GR-kommuner. Under de senaste tio dren
har inkomstskillnaderna 6kat mellan ensamstiende med barn och gifta/
sammanboende med barn. Samma skillnad giller mellan mottagare och
icke-mottagare av fOorsorjningsstod samt mellan infodda svenskar och stora
grupper utlandstodda. Denna Okade ojamlikhet ir tydligast 1 storstider-
na, inte minst i Goteborg. Skillnaderna mellan dem som har det simst
och de tio procenten som ir verkliga hoginkomsttagare 6kar alltmer. Den
ekonomiska ojiamlikheten 6kar snabbare 1 Sverige 4n i1 minga andra eu-
ropeiska linder.

Folkhilsan har i stort sett inte fOrsimrats, men sjukskrivningarna har
okat markant sedan 1997. Okningen har frimst skett bland yngre. Psykisk
ohilsa dr ett markant problem. Den hoéga andelen ildre 1 den arbetstora
befolkningen 4r en annan forklaring till de stigande sjukskrivningstalen.
Nir det giller levnadsvanorna 1 ovrigt ser vi bide positiva och negativa
tendenser. Rokningen har minskat, 1 forsta hand bland minnen. Alko-
holkonsumtionen har diremot o6kat. Sirskilt har noterats en Skning av
ungdomars nyttjande av alkohol och droger. (Killa: Socialstyrelsen; Folk-
hilsa och sociala forhallanden, Ligesrapport 2002).

Miljémissiga faktorer liksom den ekonomiska utvecklingen visar pa
en positiv utveckling i vir region. Inom det sociala omridet ir trenderna
betydligt mer oklara, och visar 1 flera fall en negativ tendens. (Killa: GRs
regionala ridslagsprocess).

Samarbetet mellan GR-kommunerna pa det sociala omridet bygger
pa de initiativ som tas i den sociala styrgruppen samt i olika strategiska
nitverk med representanter frin medlemskommunerna. De omriden som
viljs ut 4r sddana dir ett gemensamt arbete ger ett mervirde, jamfort med
om varje kommun skulle agera enskilt. Det kan ocksd vara i fall dir en
kommun ir for liten fOr att sjilv kunna genomfora verksamheten.

Rekommendationer till medlemskommunerna

Inom ett antal omrdden har GR limnat rekommendationer till med-
lemskommunerna. En sidan rekommendation handlar om att kommu-
nerna bor tillimpa likartade ersittningar till familjehem, kontaktperso-
ner och kontaktfamiljer. I samband med inférandet av den nya lagstift-
ningen om utjimning av LSS-kostnader har GR rekommenderat kom-
munerna att ha ett gemensamt forhillningssitt vid uppsigning av LSS-
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platser kopta 1 annan kommun. GR har ocksa varit engagerad 1 frigan om
formerna for den s.k. verksamhetsforlagda utbildningen, praktiken, for
sjukskoterskestudenter.

En speciell projektgrupp har haft i uppdrag att precisera kommuner-
nas bestillningar av kopt vird for barn och unga. Projektgruppen har haft
ett titt samarbete med FoU 1 Vist /GR och 6vriga kommuner i Vistra
Gotaland. Gruppen genomforde bl.a. under hosten 2003 en dialogdag
med ett trettiotal institutioner for barn och unga. Gruppen har inlett ett
titt samarbete med Statens Institutionsstyrelse (SIS) samt barn- och ung-
domspsykiatrin.

Utredningar

I samarbete med foretridare for barn- och ungdomspsykiatrin inom Vis-
tra Gotalandsregionen har kommunerna presenterat ett forslag till ge-
mensam policy, “"Utveckling av samverkan mellan kommunerna och re-
gionen avseende barn och ungdomar med sammansatt psykisk/psykia-
trisk och social problematik — Vistbus, som resulterade 1 gemensamma
riktlinjer frin 200s. GR har dven deltagit i en referensgrupp knuten till
arbetet med vuxenpsykiatrins utvecklingsplan.

En kartliggning av boendesituationen fér hushill med sociala pro-
blem i Goteborgsregionens tolv kranskommuner har genomftdrts. GR
har ocksd deltagit 1 arbetet med att utveckla ett sarskilt skyddsboende for
utsatta kvinnor 1 samarbete med Gryning Vird AB. P4 uppdrag av linssty-
relsen har GR genomfort en omfattande utbildningsinsats. Den sociala
styrgruppen har tagit initiativ till en kartliggning av firdtjinstreglerna i
GR-kommunerna.

FAKTA:

GR har tillsammans med medlemskommunerna yttrat sig kring olika statliga
forslag pa det sociala omradet. Nagra exempel:

- Férslag till lag om LSS-utjdmning.

- Struktur- och verksamhetsutveckling av hilso- och sjukvarden i VG-regionen.
- Drogforebyggande samarbete.




Uppfoljningar och jamforelser
Det finns ett stort intresse bland medlemskommunerna av att folja upp
och jimfora olika verksamheter. Kommunerna ligger ner ett engagerat
arbete som bade 4r en omfattande lirprocess och resulterar i ett fordjupat
erfarenhetsutbyte. Nagra av dessa uppfoljningar ir:

s Nyckeltal Aldreomsorg: Genomfors varje eller vartannat ar.

* Nyckeltal IFO: Utarbetas arligen.

* Nyckestal LSS: Utarbetas arligen.

* Sociala vilfirdsbilder: Utarbetas vartannat ar.

* Regional uppfolining av forsorjningsstod. Utarbetas drligen.

Mbotesplatser for socialtjanstpersonal

De tre arrangemangen Motesplats IFO, Motesplats Funktionshinder och
Motesplats Aldreomsorg anordnas dterkommande av GR. Dessa mycket
uppskattade och vilbesokta métesplatser for idé- och erfarenhetsutbyte
samlar drligen mellan 2 och 3 0oo personer frin kommunernas social-
tjanst. P4 motesplatserna visas dven goda exempel frin olika verksamhets-
omriden 1 utstillningsform.

Nya krav och behov

Goteborgsregionen stir infor en rad stora utmaningar, dir socialtjinsten
samt hilso- och sjukvirden kan fi en strategisk roll f6r kommunernas
utveckling. Det ir inte bara de traditionella uppgifterna som blir viktiga
utan det handlar dven om att mota de nya kraven och behoven med 1dé-
rikedom samt lyhdrdhet for brukarna. Den ildrande befolkningen ir en
sadan utmaning som har lyfts fram. Minga bedomare pekar pi att det
kommer att bli 6kad konkurrens om skattemedel samt att behovet av
hilso- och sjukvird liksom konkurrensen om arbetskraft kommer att
Oka.
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FoU i Vast - motesplats for forskare och praktiker

FoU 1iVist/GR startade 1999 och har sedan dess vaxt fram som en resurs
tor kunskapsutveckling och regionalt lirande inom vilfirdsomridet 1
kommunerna i GR och 1 Vistra Goétalandsregionen.

Ett hundratal konferenser och seminarier kring FoU-projekt eller
annan angeldgen forskning med totalt flera tusen deltagare har under aren
arrangerats. Hundratals anstillda inom GR-kommunerna och Vistra Go-

talandsregionen har deltagit i FoU-cirklar som letts av

[
forskare frin framfor allt Goteborgs universitet. Delta-
“ @ garna har fitt mojlighet att genomfora studier, utbyta
z erfarenheter och ta del av aktuell forskning i syfte att

4

utveckla nya metoder samt gora forbittringar 1 det 16-
pande arbetet.

Ett tjugotal medarbetare inom olika verksamheter har fitt stipendier
for att genomfora FoU-projekt. Ett femtiotal rapporter har skrivits och
publicerats 1 FoU 1 Vists skriftserie och/eller pd hemsidan. Nigra har fitt
stor massmedial spridning. Flera rapporter anvinds som undervisning-
slitteratur.

Samarbetet inom forskning och utveckling har under dren utvecklats
mellan GR-kommunerna, VG-regionen, Goteborgs universitet, Vardal-
institutet, Chalmers tekniska hogskola och Sahlgrenska akademin. Aven
med Linsstyrelsen, Socialstyrelsen, Sveriges kommuner och landsting,
ovriga kommunférbund 1 Vistra Goétaland, brukarorganisationer samt an-
dra FoU-verksamheter har nitverk skapats. Det breda samverkansnitet
utgdr grunden for att verksamheten pa ett effektivt sitt ska kunna stirka
och intensifiera kunskapsutveckling inom socialtjinst respektive hilso-
och sjukvird i Géteborgsregionen.

Struktur och plattform

Genom engagerade och aktiva politiker, chefer samt medarbetare frin
kommuner, sjukhus och universitet har en struktur och plattform skapats
for omsesidig kunskapsutveckling och kunskapsspridning. Denna platt-
form omfattar forskning och praktik bide inom socialtjanst och hilso-
och sjukvard.

For att kunna méta framtida utmaningar inom vard- och omsorgsar-
bete ir ett gott samspel mellan virdgivare samt forskning och utbildning




en viktig forutsittning. Socialtjanst samt vird och omsorg star infor en rad
svirigheter och utmaningar. Gapet mellan de ekonomiska forutsittning-
arna och de ekonomiska méojligheterna samt krav pd vird och omsorg
Okar enligt minga bedémare. I ett kirvt ekonomiskt lige behover olika
vardgivare striva efter synergieftfekter, rationaliseringar och kvalitetsfor-
bittringar genom samverkan. Omsesidig kunskapsutveckling mellan forsk-
ning och praktik kan och bor spela en viktig roll infor dessa torindringar.

Det finns ocksd ett kande behov av kompetensutveckling och me-
todutveckling som har att géra med 6kade krav pa resultat och virde av
olika vardinsatser. Genom FoU 1 Vist/GR har det skapats mojligheter att
delta 1 FoU-projekt och kompetenshéjande insatser f6r medarbetare,
oavsett tidigare utbildning.

En viktig uppgift dr att bistd hilso- och sjukvird och socialtjinst med
redskap for att utvirdera och kritiskt granska det arbete som utfors. Hir-
igenom kan ridd och stéd ges utifrin kunskap och beprovad erfarenhet.
Det dr ocksd viktigt att presentera goda exempel och sprida erfarenheter
vidare.

FoU 1Vist/GR medverkar till forskning med och inte bara forskning
om. FoU-projekt ska i storsta mojliga man ha brukarperspektiv och fo-

Brandkatastrofen i Goteborg 1998
FoU i V4st/GR har pa flera satt engagerat sig i arbetet med att studera erfarenheterna
fran krisarbetet efter brandkatastrofen i Goteborg 1998. FoU i Vasts studier har fatt stor
uppmérksamhet bade i medierna och pa andra satt i hela landet. 2001 kom Antologin Att
mota det man moter - en rapport som har anvénts som

ldromedel i flera vard- och omsorgsutbildningar. Den
beskriver erfarenheter fran
Stodcentrum efter brandkata-
strofen. Ytterligare skrifter kring
krisarbetet efter brandkatastrofen

har handlat om det langsiktiga
arbetet efter branden - Att
samordna stod - och berattelser om

 MCCTTHERENY, || pant ey
eriwiz merd braeshrgekernnms
1 Criachueg

BUP-personalens arbete - Hur lagar
man ett hjarta.
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kusera pa samverkan mellan vardgivare. Delaktighet och dialog med po-
litiker samt verksamma inom vird och omsorg respektive hogskolor och
Goteborgs universitet dr grunden for verksamheten.

FoU 1 Vist/GR:s utveckling kan beskrivas som ett nitverksbaserat
arbete och en rorelse med manga engagerade som vixer fram successivt,
snarare an att en institution med tydliga grinser byggs upp. FoU ir en
motesplats for forskning och praktik kring vird- och omsorg om ildre
och funktionshindrade samt individ- och familjeomsorg. Kompetensut-
veckling for personal inom socialtjansten och Vistra Gétalandsregionen
samt metodutveckling och verksamhetsutveckling inom berérda omri-
den ir ocksi visentligt.

Seminarier och konferenser anordnas kontinuerligt f6r medarbetare,
politiker och chefer for att sprida kunskaper vidare och vicka nya idéer.
FoU-arbeten eller andra vetenskapliga arbeten presenteras regelbundet 1

olika forum.

Alf Mattsson har getts méjlighet

anpassning av bostaden.

till eget boende genom handikapp-



Exempel ur FoU-verksamheten

Barnmorskor och sjukskoterskor frin VG-regionen samt sociono-
mer frin kommunerna har gjort studier kring unga flickor med
missbruksproblematik.

Under 2002-2003 genomfordes pa fyra ildreboenden inom GR
studien "Det goda ledarskapet”.

Under 2003 avslutades utvirderingar av tva stdrre samverkanssats-
ningar for barn och ungdomar i Kungsbacka och SDF Bergsjon.

Behov av att hitta alternativa vardformer till dyrbara och ineffekti-
va placeringar av ungdomar utanfér hemmet har lett till en sats-
ning pa Multisystemisk terapi (MST) — ett strukturerat program
t6r behandling pd hemmaplan.

De personliga ombuden i lanet har under bérjan av 2000-talet startat
ett arbete med att 1 FoU-cirkelform soka kunskap och reflektera
over den nya yrkesrollen.

Behovet av bostadsanpassningar har okat genom att kvarboende-
principen fitt genomslag 1 idldre- och handikappomsorgen. GR
utvirderade under 2004-2005 virdet av bostadsanpassning for funk-
tionshindrade 1 fyra olika perspektiv; brukare, personal, anhdriga
och sambhillsekonomi.

En studie har gjorts vid Ungdomsteamet Mini-Maria om hur st6-
det till forildrar till ungdomar med drogproblem kan forbittras.
Rapporten blir firdig under viren 2005.

FoU 1 Vist/GR utvirderar projektet Ny ekonomi och socialt en-
treprenorskap (NESE) 1 Goteborg. Det ir ett partnerskapsprojekt
inom EUs Equalprogram som syftar till att utveckla samarbetstor-
mer mellan social ekonomi och offentlig verksamhet.

Studier pagir dven kring kriminella ging, insatser for barn med
funktionshinder och deras familjer samt hemmaplanslosningar for
stod till barn och ungdomar.
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Gryning Vard AB - Sveriges storsta vardorganisation

Bolaget Gryning Vird AB bildades den 1 juli 2002. Det kom di att bli
Sveriges storsta vardorganisation inom det som kallas Hem for Vird och
Boende (HVB). Bolaget tog over drift- och personalansvaret for samtliga
sociala institutioner och familjehemsverksamheter som tidigare drevs av
Vistra Gotalandsregionen och Goéteborgs kommun. Bolaget dgs av GR
och de 6vriga tre kommunforbunden i Vistra Gétaland lin 1 proportion
till folkmiangd.

Bolaget svarar for vird och behandling samt utredning och riadgiv-
ning inom det sociala omridet. Behandlingen ir inriktad mot familjer,
barn och ungdomar med sociala problem och missbruksproblem. Bola-
get ska vara ekonomiskt sjilvbirande, och utveckling ska tickas genom
rorelsedverskott. Verksamheten ir i forsta hand avsedd for dgarnas med-
lemskommuner. Aven andra kommuner, Migrationsverket och Krimi-
nalvirden kan utnyttja bolagets verksamhet.

Verksamheten ir geografiskt spridd och decentraliserad. 2004 hade
bolaget 28 behandlingshem med ca 330 platser, ett 6o-tal platser 1 kon-
trakterade familjehem samt 8 jourhem. Under samma ir startade bolaget
dessutom tre nya Oppenvirdsverksamheter och ett skyddsboende for flick-
or som riskerar att utsittas for hedersrelaterat fortryck. Till viss del be-
drivs verksamheten med ungdomar och deras familjer 1 hemmiljo. Ett
intensivt utvecklingsarbete pigir i syfte att profilera de olika institutio-
nerna, utveckla nya mindre kostnadskrivande virdformer och dstadkomma
en bittre samordning mellan institutionsvird och Sppenvardsinsatser.




Kompetensutveckling

Kompetensutveckling av fortroendevalda, ledare och personal inom det
kommunala verksamhetsfiltet 4r en viktig uppgift, dir GRs insatser och
utbud ska komplettera medlemskommunernas egna aktiviteter. Detta
forutsitter en tit dialog med medlemmarna. Ett sitt att dstadkomma den
dialogen ir genom en god forankring i de olika nitverken. Dir kommer
behoven fram och idéer fods till olika projekt och kurser. Nitverkens
betydelse for GRs verksamhet har vixt sig allt starkare under de senaste
tio dren.

Kompetensutvecklingen genom GR bedrivs pd flera sitt; genom ett
allmint utbud som riktar sig till alla intresserade inom ett visst verksam-
hetsfilt samt genom “uppdrag” som en eller flera medlemskommuner
bestiller av GR. Det kan handla om kortare insatser eller lingre kurser 1
samarbete med t.ex. hdgskola och universitet. De regionala, kommunge-
mensamma kompetens- och utvecklingsinsatserna innehdller ocksa erfa-
renhetsutbyte med kollegor frin angrinsande kommuner och organisa-
tioner. Kontinuerligt gors utvirderingar, som visar att mojligheten for detta
kollegiala utbyte av erfarenheter virderas hogt.

Kommunerna har utsatts for ett konstant fordndringstryck under de
senaste dren, inte minst pad grund av indrade ekonomiska villkor. Detta
har 6kat kommunernas behov av idé- och erfarenhetsutbyte samt kom-
petensutveckling. Medlemskommunerna har 1 en enkit fitt uttrycka sina
behov av och 6nskemail om kompetensutveckling pa regional nivi. Re-
sultatet blev en forstirkning av den regionala resursen, speciellt pd det
sociala omridet.

GRs uppgift som kompetensutvecklare dr att samordna och stodja
kommunernas egna insatser, skapa nitverk, sprida idéer samt stimulera
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till erfarenhetsutbyte och debatt.
Detta sker genom;
— Oppna kurser och konferenser.

Utbildningar och konferenser med kommuner som bestillare.

Kompetenshojande lingre utbildningar ofta i samarbete med uni-
versitet och hogskolor.

Bristyrkesutbildningar for anstillda.

Dessa aktiviteter lockar drligen mellan 6 och 7 ooo deltagare. Till detta
ska liggas den kompetensutveckling som Pedagogiskt Centrum erbjuder
personal inom utbildningssektorn. Det ror sig om 15 till 20 000 personer
arligen.

En viktig uppgift t6r kommunerna har varit att héja personalens kom-
petens inom ildreomsorgen. Ett sidant exempel ir den flerdriga natio-
nella satsningen pd fortbildning av ledare inom ildre- och handikapp-
omsorgen som GR fick i uppdrag av medlemskommunerna att genom-
fora mellan dren 2000-2003. Satsningen omfattade ca 400 ledare. GR ge-
nomfdrde 24 utbildningar i tolv olika dmnesomriden efter upphandling

frin universitet och hogskolor.




Utbildningar, seminarier och arrangemang

Under de senaste dren har ett 6kat antal seminarier och utbildningar ge-
nomforts, bl.a. Framtidens arbetsmarknad, Lokal planering for 6kad sys-
selsittning, Handledarutbildning och Rehabilitering i samverkan, EU-
utvidgningens paverkan pa regionen samt Unga Innanfor.

Ett forberedande program for tinkbara ledare inom individ- och fa-
miljeomsorg har genomforts for ett 40-tal personer. Seminarier och kon-
ferenser om aktuell lagstiftning, nya metoder samt propositioner inom
det sociala omridet har ocksi arrangerats

Inom Pedagogiskt centrum driver GR utbildningsverksamhet f6r verk-
samma inom skolan, som bl.a. syftar till att 6ka kvaliteten i skolutbild-
ningen (lis mer under Det livslinga lirandet). Aven pi arbetsmarknad-
somridet genomfors utbildningar och seminarier samt inom IT-omradet.

Demokratiforum — motesplats for lokal demokrati

1996 skapades ett forum for demokratifrigor med syftet att fora en dis-
kussion om strategier for den framtida regionala och lokala demokratin.
Verksamheten leddes av en politisk styrgrupp som bestod av fortroende-
valda frin GR och VG-regionen samt forskare frin Goteborgs universitet.

Demokratiforum skulle stimulera, folja och virdera lokala initiativ
tor utveckling av politiskt ledarskap. Demokratiforum skapade motes-
platser for att debattera, utveckla och stirka den lokala demokratin samt
oka fortroendet for det politiska arbetet.

— En viktig malgrupp fér Demokratiforums arbete var ungdomar.
Initiativ togs till ett arligt demokratirddslag, som vinde sig till ungdomar,
larare, forskare och fortroendevalda. Demokratirddslaget dgde rum under
dren 2002 och 2003. En lirobok om demokrati gavs ut 2002— Demokrati
i skola och sambhille. Dessutom genomfordes utbildning i demokrati for
gymnasieelever i ett pilotprojekt pi tre gymnasieskolor. Ett kunskapslag
med lirare och forskare bildades tillsammans med ”Virdegrunden” pa
Goteborgs universitet.

En annan viktig uppgift for Demokratiforum var att genomfora ut-
bildningar for fortroendevalda och man genomférde dven en studie kring
“politiska avhopp”.

Demokratiforum avvecklades vid arsskiftet 2003/2004.
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Framtidens ledare - ett regionalt komplement

Kommunerna kommer i framtiden att fi brist pd vilutbildad och kom-
petent personal, inte minst 1 ledande befattningar. I slutet av 1990-talet
uppmirksammade GR situationen. Mot bakgrund av den utveckling som
sker 1 samhillet, kommunernas verksamhet och organisationsutveckling
samt personalens dldersstruktur startade GR 1997 en lingsiktig ledarut-
bildning — Framtidens ledare. Framtidens ledare syftar till att:

— marknadsfora arbete och ledarskap inom kommunal/offentlig verk-

samhet 1 ungdomsskolan samt pd universitet och hogskolor.
— forbereda och utveckla blivande ledare.

ta vara pa kompetens hos nuvarande ledare/specialister.

— skapa en gemensam arbetsmarknad och stimulera till 6kad rorlig-
het.

— lyfta fram jimstilldhets- och méingfaldsperspektiven.

De projekt som ingdr i satsningarna 4r:
— Traineeprogram.
— Program f{or blivande ledare.
— Program for erfarna ledare
— Mentorprogram.
— Ledarutbildningar av mer generell karaktir.
— Reflektionsgrupper.
— Kom i1 Gen - kommuner i generationsvixling
— Kommunbaren

FAKTA

Kommunbaren ar en populdr métesplats och afterwork
for anstallda i GR-kommunerna som arrangeras 5-6
ganger per ar med ndgon kommun som vard. Syftet &r
att under gemytliga former traffa kollegor och kanske
bygga nya natverk mellan medlemskommunerna.




Kommunerna har omfattande egna program for rekrytering och utveck-
ling av ledare. GRs ledarutvecklingsprogram ir ett komplement som
bygger pa engagemang frin kommunerna.

Traineeprogrammet vinder sig till personer under 30 ir som nyligen
avslutat sina studier med examen frin nigon av hogskoleutbildningarna.
Utbildningen omfattar ett och ett halvt dr. Den behandlar arbete 1 en
demokratiskt styrd organisation, samspelet mellan politiker och forvalt-
ning, overgripande kunskap om andra offentliga verksamheter samt eko-
nomisk styrning. De kommunala traineeutbildningarna, som {6r vrigt
GR-kommunerna var forst 1 landet med, ir mycket eftertraktade. Den
forsta kursen startade 1998. Under sex ar har nirmare 100 personer ge-
nomgitt utbildningen. Till den traineeutbildningen som startade 2003
sokte 1T 200 personer och 17 antogs.

Till programmet for Blivande ledare viljer kommunerna ut personer
som ir intresserade av ledarskap, ir 1 dldern 25-45 ir och bedéms ha
utvecklingspotential. Programmet pigir under ett ir med ca 40 utbild-
ningsdagar.




Goteborgsregionen
och Europa

Ett resultat av ett gemensamt Europa ir nationalstatens minskade bety-
delse. Samtidigt har regionernas betydelse okat. Detta stiller nya krav pa
de regioner som har ambitionen att bli internationellt framgangsrika.
Det internationella arbetet pd den lokala och regionala nivin har
under den senaste tiodrsperioden utvecklats. Tidigare har det mest
inriktat sig pa att informera om EUs struktur och system; medan
det nu handlar om hur man anvinder sig av EUs bidrag samt
om sambanden mellan den lokala, regionala, nationella och
europeiska nivin. Detta kriver mer av en helhetssyn, inte
minst eftersom 60-70 procent av alla beslut i riksdag och
kommunfullmiktige idag bedoms vara uppfdljningar av
beslut fattade 1 Bryssel.
I dag dr samtliga medlemskommuner i GR medvetna
om vikten av internationellt arbete. Internationaliseringen
och virt EU-medlemskap behandlas 1 olika former i kom-
munernas strategiska dokument och visioner. Snabba forind-
ringar 1 omvirlden gor att forutsittningarna for det internatio-
nella arbetet oavbrutet forindras. Arbetet med internationella fri-
gor dr en utvecklingsprocess. Konkreta mal och dtgirder miste stindigt
ses Over samt foljas upp genom en dialog med medlemskommunerna.
GRs forbundsstyrelse tog 2003 beslut om en internationell strategi
tor GRs internationella arbete. Arbetet inriktas huvudsakligen pa tva
omraden: att erbjuda internationell kompetensutveckling samt att utifrdn
GRs verksamhetsomriden fi till stand ett aktivt kommungemensamt ut-
vecklingsarbete som integrerar EU-program och fonder.




Aktiviteterna kring EU-frigor tilldrar sig stort intresse och manga
deltagare. Bland annat har GR varit med och arrangerat en framgingsrik
serie samtal om det nya Europa. Och drligen 1 maj genomfors Europa-
veckan dir de flesta medlemskommuner medverkar. Syftet med Europa-
veckan ir att lyfta fram internationella aktiviteter i kommunerna, sprida
kunskap och information om Europa samt utgdra en inspirationskilla for
internationellt arbete.

GR har arbetat pd det internationella planet sedan 1 mitten av 9o-
talet. Det har bland annat handlat om aktiviteter fr skolans internationa-
lisering och engagemang i olika internationella nitverk. GR ir aktivt 1
Airport Regions Conference (ARC), ett nitverk av regioner och stider
med internationella flygplatser. Sedan 2004 ansvarar GR for generalse-
kreterarskap och kanslifunktion 1 ARC under fyra ir. GR har varit med
sedan start av foreningen Europakorridoren som bl.a. arbetar for jarn-
viagsutbyggnad till kontinenten. GR samarbetar ocksd inom ARTDEMO
som ir ett forsknings- och utvecklingsprogram inom EU. Det handlar om
vattenreningsteknik med partner i Danmark, England, Nederlinderna
och Spanien.

GR leder nitverket for den s.k. Goteborgsnoden, ett nitverk for erfa-
renhetsutbyte, strategi och utvecklingsfrigor inom det internationella
omridet.Ovriga nitverk Noden representerar regionen och ir en del av
West Sweden — vistsvenska kommuners gemensamma rdst 1 Bryssel och
EU.

GR deltar dven i det s.k. RIN-nitverket (Regionalt Internationellt
Nitverk). Det dr ett erfarenhets- och samarbetsnitverk for niringslivet,
hogskolor, universitet och offentlig sektor 1 Vistra Gotalandsregionen. GR
representeras regionalt 1 Nordsjoprogrammets tjanstemannanitverk.

Nationellt har GR ingitt i Internationella Programkontorets, Ung-
domsstyrelsens och Svenska Kommuner och Landstings internationella
nitverk 1 syfte att utbyta erfarenheter och vidarebefordra information till
medlemmarna. GR har ocksi aktivt ingitt i partnerskapet tor Vixtkraft
Mal 3 i syfte att bidra till samt paverka programmets utformning och
genomforande.
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Slutord

GR har givetvis en fortsatt viktig roll 1 att utveckla de kommungemen-
samma insatserna. Samverkan mellan olika aktorer 4r central eftersom de
olika politikomridena i bade dagens och framtidens kommuner i hog
grad idr beroende av varandra; utbildning har betydelse for niringslivet,
bostadsforsérjningen hinger samman med de sociala frigorna, transpor-
ter paverkar miljén osv. En utbyggd kollektivtrafik kan fi stor betydelse
for att skapa en innu mer sammanhillen arbetskraftsregion.

Hur klarar vi utmaningen att minska den sociala polariseringen och
utanférskapet 1 samhillet? Mycket hinger ihop med hur vi planerar fram-
tidens byggande. Kan stérre nybyggnadsomridden som planeras i regio-
nen fa en blandad bebyggelse och olika upplitelseformer? Vi lever idag 1
ett mingkulturellt samhille och det maste komma till uttryck 1 alla livets
sammanhang. I arbetslivet, 1 foretagandet, i skolan, 1 kulturlivet, inom idrot-
ten och 1 vara bostadsomriden!

Kommunerna och regionen stir infor en manga utmaningar t.ex. per-
sonalforsorjning 1 skola, vird och omsorg, en ildrande befolkning som
kriaver mer insatser samt det Overgripande kravet pi tillvixt och regional
utveckling. Behovet av vird och omsorg inklusive hilso- och sjukvard
kommer att oka, liksom konkurrensen om arbetskraft.

Forskning och utveckling, utbildning, kompetenshéjande insatser samt
regionalt lirande kommer att betyda mycket som stod for de forindring-
ar som kommer att krivas. Socialtjinsten har en strategisk roll for kom-
munernas utveckling. Ett fortsatt starkt engagemang frin medlemskom-
munernas ir avgorande f6r vad GR kommer att kunna utritta.




BILAGA

Styrelseordforanden
Erik Johannesson — 1963-73
Rune Thorén 1974-85
Lars-Ake Skager — 1986-88
Rune Zackrisson — 1989-91
Lars-Ake Skager  1992-94
Gdran Johansson — 1995-
Forbundschefer
Karl-Erik Jonsson  1963-89
Lars Kyhlberg 1989-93
Hakan Rydbo 1993-94
Rune Gustafsson ~ 1995-2000
Lars Roslund 2001-02
Hikan Rydbo 2002-03
Bibbi Carlsson 2004~

Torsten Henriksson
Erik Johannesson

Regionplaneforbundet 1963-70
Regionplaneforbundet 1971-74
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Referensmaterial/kallor:

Goteborgs Fororter — frin landsbygd till stadsbygd, 1987
Forortsrorelsen 1 Goteborgsregionen 1949-94, 1995

Kommunala samverkansformer, I Hilborn och C Riberdahl, Svenska
kommunforbundet 2000

GRs bildande se Goteborgs kommunfullmiktiges handlingar 1971 nr
333, 1973 nr 347 och 537

Stor-Goteborgs samarbetskommittés tillkomst, se Goteborgs stadsfull-
miktiges handlingar 1962 nr 339

Regionplaneforbundet, se Kungl Maj:t beslut 22 sept 1949, enligt 1947
rs byggnadslag § 126 om regionplans bildande. Se dven Stadsfull-
miktiges handlingar 1949 nr 25

Vision Vistra Gotaland, DET GODA LIVET
Inbjudan till ridslag, version1:1 och 1:2
Inbjudan till fortsatta ridslag (Dec 2004)
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